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 چکیده
دهی جوامع و تحقق عدالت عنوان یک موضوع مهم و حیاتی در سازمانرهبری از منظر اسلامی به

های حاکم بر رهبری در اسلام، برخلاف برخی رویکردهای مورد توجه قرار گرفته است. تیوری
ها و کارکردهای مدیریتی تاکید دارند، بر اصول اخلاقی و معنوی استوار غربی که بیشتر بر مهارت

م پرداخته اسلا با رویکردهای مختلف رهبری ستند. در این پژوهش، به بررسی و تحلیل تیوریه
ست، ا سنت و ی اسلامی که مبتنی بر قرآنشود اصول و معیارهای اصلی رهبرشده و تلاش می

لام بیشتر با رهبری در استوصیفی تهیه گردیده است. -این پژوهش با روش تحلیلی بررسی گردد.
. در ارتباط است خدمت به مردم و داری، تقوا، شایستگی اخلاقیعدالت، امانت چونمهمفاهیمی 

که رهبران از نظر اسلام باید افرادی باشند که نه تنها در مدیریت و هدایت دیگران توانمند باشند، بل
ف های رهبری در اسلام، برخلاهای شخصیتی و معنوی بالایی برخوردار باشند. تیوریاز ویژگی

کید دارند، بر های لیبرال یا دموکراتیک که بر فردیت و خواستهمدل یت سوولمهای شخصی تأ
وان نتیجه تدر نهایت، می این  کنند.اجتماعی و تقویت همبستگی بین اعضای جامعه تکیه می

کید بر اصول اخلاقی و معنوی، مدلی جامع و انسان گرفت رای محور بکه رهبری اسلامی با تأ
جانبه انسان در تمامی ابعاد فردی و همه یهکه هدف آن رشد و توسع دهدمی ارایههدایت جامعه 

که رهبری در اسلام، یک وظیفه الهی و اجتماعی است  دهدمیاجتماعی است. این پژوهش نشان 
 .دهدمیکه به توازن میان مادیات و معنویات اهمیت 

 لیت.وو یوری، رهبری ، اسلام، مدیریت، مست  ها:کلیدواژه
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Abstract 
Leadership from an Islamic perspective is regarded as a crucial and 
essential topic in organizing societies and achieving justice. The 
leadership theories in Islam, unlike some Western approaches that 
primarily emphasize managerial skills and functions, are grounded 
in moral and spiritual principles. This study aims to examine and 
analyze various leadership theories with an Islamic approach and 
seeks to explore the fundamental principles and criteria of Islamic 
leadership based on the Quran, Sunnah, and Hadith. The research is 
conducted using a descriptive-analytical method. Leadership in 
Islam is closely associated with concepts such as justice, 
trustworthiness, piety, moral competence, and service to people. 
From an Islamic viewpoint, leaders must be individuals who not 
only possess the ability to manage and guide others but also exhibit 
high levels of personal and spiritual integrity. Islamic leadership 
theories, in contrast to liberal or democratic models that focus on 
individualism and personal desires, emphasize social responsibility 
and the strengthening of solidarity among community members. 
Ultimately, it can be concluded that Islamic leadership, by 
emphasizing moral and spiritual principles, offers a comprehensive, 
human-centered model for guiding society, with the goal of 
fostering the holistic growth and development of individuals in all 
personal and social dimensions. This study demonstrates that 
leadership in Islam is a divine and social duty that places importance 
on balancing material and spiritual aspects. 
Keywords: Theory, Leadership, Islam, Management, 
Responsibility. 
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 مقدمه

ه یابی بجوی دستانساان از بدو پیدایش خود در صدد رفع نیازهای خود بوده و همواره در جست
ایل . با تشکیل خانواده و بعد از آن تشکیل قبباشدمیامکانات جهت پیشابرد درست معیشت خود 

در میان قبایل اقدام به حل مشکلات  هاانسانصاورت غیر شاعوری، بعضی از هو زندگی قبیلوی، ب
ها و هدایات بزرگ خود لبیک رهنماییطور طبیعی بهههمنوع خود می نماایناد. اعضاااای قبایل ب

ازد که در سکردند. مطالعة تاریخ بشار این موضوع را تبیین میگفته و از دساتورات آن اطاعت می
نموده  ند که امور دیگران را تنظیمسایر تاریخ  زندگی سیاسی و اجتماعی بشر اشخا  وجود داشت

اند. هیچ قبیله، جمع و گروهی وجود تبعیت نموده هاآناز دسااتورات و رهنمایی  هاانسااانو سااایر 
 که جمع شاادن در گرددمینداشااته که یک هدایت دهنده در خود نداشااته باشااد. پت برجسااته 

محور یک شاخ  و رجوع نمودن به آن در هنگام مشکلات، یک امری فطری و انسانی است و 
که مردم را هدایت و رهنمایی بناً اشااخاصاای این را نادیده بگیرد و از آن بگذرد. تواندمیانسااان ن

و به حل ای خود ایساااتاد شااادند نمودناد در حقیقات رهبرانب بودناد کاه از میاان قوم و قبیلاهمی
مشاکلات قبیله خود پرداختند. امروز آن اشخا  را رهبران گفته، و رهنمایی، هدایت و رسیدگی 

 گوییم.بر امور قبیله شان را امری رهبری می
 تبیین مسأله

رهبری عبارت است از استفاده از نفوذ و قدرت خود برای هدایت و رهنمایی مردم، برای کسب 
پیچیده و چندبعدی، نقش اساسی را  هرهبری به عنوان یک پدید. باشدمیاهداف مادی و معنوی 

 ه. با وجود تحقیقات گسترده در زمینکندمیو جوامع انسانی ایفا  هاسازمانگیری و کارایی در شکل
های رهبری، کمبود یک چارچوب جامع که به بررسی رهبری از منظر اسلامی و مقایسة آن نظریه

شود. رهبری اسلامی بر اصول اخلاقی، معنوی با رویکردهای مدیریتی غربی بپردازد، احساس می
کید دارد و رهبر را به عنوان الگوی اخلاقی و خدمت ، در کندمیگزار جامعه معرفی و اجتماعی تأ
 ی تمرکز دارند.های مادی رهبرحالی که مکاتب مدیریتی غربی بیشتر بر نتایج مالی، کارایی و جنبه

  های تحقیقپرسش
 الف:  پرسش اصلی   
 های حاکم بر رهبری با رویکرد اسلام چیست؟تیوری 

 ی فرعی هایپرسشب. 
 د؟شونمفید واقع می هاسازمانهای نوین تا چه حد در های کلاسیک رهبری و تیوریتیوری . ۱
 دیدگاه اسلام در مورد رهبری چیست؟ . ۲
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 اهداف تحقیق
 های رهبری با رویکرد اسلامی.ی تصویر مشخ  از تیوریارایه .۱
 .هاسازمانتبیین تیوری مؤثر رهبری برای اداره و  .۲

 همیت تحقیقا
های حاکم بر رهبری با رویکرد اسلام" از چند جنبه اهمیت بسزایی دارد. "تیوری یتحقیق در زمینه

 کندیممدیریت و رهبری کمک  یبررسی رهبری از منظر اسلامی به غنای ادبیات علمی در حوزه
های جدیدی منجر شود که به تبیین و تحلیل رهبری در جوامع اسلامی ی نظریهبه توسعه تواندمیو 

 اسلامی بپردازند.و غیر 
کید بر اصول اخلاقی و معنوی        الگویی مناسب برای رهبران در  تواندمیرهبری اسلامی با تأ

های رهبری و یی برای بهبود شیوهکارهاراه تواندمیدهد. این تحقیق  ارایهها و دولت هاسازمان
 معنوی افراد توجه دارد.دهد که همزمان به نیازهای مادی و  نهادپیش هاسازمانمدیریت در 

به  تواندیمپردازد، که این های رهبری غربی میاین تحقیق به مقایسه رهبری اسلامی با نظریه     
های مختلف در زمینه هاآنهای موجود بین دو رویکرد و نحوه تعامل ها و شباهتدرک بهتر تفاوت

 کمک کند.
ر های نوین دبینش ارایههای موجود در ادبیات علمی و این تحقیق با هدف پر کردن شکاف    

پایدار  یههای رهبری و پیشبرد توسعزمینه رهبری اسلامی و مدیریتی، نقش بسزایی در بهبود شیوه
 در جوامع ایفا خواهد کرد.

 ی تحقیقپیشینه
واره مورد توجه مدیریتی و اجتماعی، همرهبری به عنوان یکی از مفاهیم کلیدی در علوم 

های های رهبری غربی به جنبهکه نظریهنظران قرار گرفته است. در حالیو صاحب گرانپژوهش
کید  مادی و کارکردی آن متمرکز هستند، رهبری اسلامی به اصول اخلاقی، معنوی و اجتماعی تأ

یات موجود اند، هنوز در ادباسلامی پرداخته دارد. با این حال، تحقیقاتی که به بررسی رهبری از منظر
 کمبود دارند.

 م شده در این حوزه شامل موارد زیر است:جاآنبرخی از تحقیقات 
ش( در کتاب )اصول مدیریت( محل چاپ، تهران، به بررسی مبانی و ه1۱۰۴. علی رضاییان )1

کید دارد. نظریه نظر اما در این اثر، رهبری از مهای رهبری پرداخته و بر اهمیت وظایف مدیریتی تأ
 اسلامی به طور خا  مورد بحث قرار نگرفته است؛

دانش، کابل، به جهانش( در کتاب )اداره و مدیریت(، اننشاراته1۱۰۱. محمد بشیر بهرامی )1
های اقتضایی را به عنوان های رهبری اشاره کرده و نظریههای مدیریت و نظریهاصول و ویژگی
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. با این حال، او نیز به بررسی جایگاه رهبری در اسلام نپرداخته کندمیمعرفی  های مؤثرسبک
 است؛

ای با عنوان )نقش رهبری ش(، محل چاپ، تهران، در مقالهه1۱۰۴. فاطمه کوهی و همکاران )۱
رداخته و پ هاسازمانسازمانی( به بررسی تأثیر رهبری اخلاقی بر کارایی  کردعملاخلاقی در بهبود 

ک  به عنوان یک مدل موفق در این زمینه مطرح شود؛ تواندمیاند که رهبری اسلامی ید کردهتأ
های رهبری از دیدگاه اسلام( ( در پژوهشی تحت عنوان )تحلیل نظریه1۱۰۰. سید محمد حسینی )۸

ته و نتایج های مدیریتی غربی پرداخهای خا  رهبری اسلامی و تطبیق آن با نظریهبه بررسی ویژگی
به ایجاد جوامع سالم و  تواندمیکه رهبری اسلامی بر اساس اصول اخلاقی و معنوی  دهدمیشان ن

 کارآمد کمک کند؛
ش(، محل چاپ، تهران، با عنوان )مدیریت و رهبری از دیدگاه ه1۸۰۰ای از فرهاد ابراهیمی ). مقاله۴

ز الگوهای عملی ا ارایهدر  های قرآنی در رهبری و مدیریت پرداخته و سعیقرآن( به تأثیر آموزه
 رهبری اسلامی دارد؛

گوی اند اما نتوانستند یک الهای رهبری پرداختهتحقیقات متذکره به تیوری کهاینبا توجه به      
بهتر و واقعی در تیوری و عمل از رهبری معرفی نمایند. لهذا با توجه به خلاء موجود در ادبیات 

های حاکم بر رهبری از دیدگاه اسلام و مقایسة به بررسی نظریهعلمی در زمینه رهبری، این مقاله 
و عمل  بهتر و واقعی در تیوری پرداخته و در روشنی آن یک الگوی وآن با مکاتب مدیریتی غربی 

های رهبری اسلامی و از رهبری معرفی نموده است. هدف این تحقیق شناسایی اصول و ویژگی
به  تواندمییی است که کارهاراهافراد است و به دنبال شناسایی  و هاسازمان کردعملتأثیر آن بر 

 های معاصر کمک کند.رهبران اسلامی در مواجهه با چالش
 روش تحقیق

ی تحریر در آورده شده به رشته خانهکتابی با استفاده از ابزار تحلیل-توصیفی این مقاله به روش 
 است. 

 هانتایج و یافته
 مفهوم رهبری

صاااورت رفته تر اسااات. ولی بهصاااورت عام ترییر یک حالت نارمل به یک حالت پیشبهرهبری 
خا  جهت دهی مناساب امکانات دسات داشته برای رسیدن به اهداف قبلا تعیین شده در یک 

 (.11: 1۱۰۰)مسرور،  باشدمیزمان و مکان خا  
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در زبان انگلیساای به . گرددمیمتفاوت اسااتعمال طوربهی مختلف هاآناصااطلاح رهبری در  زب 
. در زبااان عربی برای رهبر گرددمی( اساااتعمااال Leadership( و برای رهبری )Leaderرهبر )

 اصطلاحات امام، امیر، خلیفه، سلطان، ملک، هادی، مرشد و غیره استفاده شده است. 
نده مردم در عنوان نمایکه رهبری در مذهب حنفی به کندمیابن عابدین، در "رد المختار"  بیان      

 شود. رهبر باید به نظارت واجرای احکام شریعت و برقراری عدالت اجتماعی در نظر گرفته می
 (.1۴۰: 1۰۰1اجرای صحیح قوانین دینی و فراهم کردن رفاه عمومی بپردازد )ابن عابدین،

لیت الهی و امانت برای هدایت جامعه وو عنوان یک مسقدمه ابن خلدون" بهخلدون: در "مابن      
م جاآن. رهبر باید از تقوا و صلاحیت برخوردار باشد و در کندمیبه سوی خیر و صلاح اشاره 

مفتی محمد شفیع عثمانی: در  (.1۰1: 1۱۱۴وظایف خود به اصول دینی پایبند باشد )ابن خلدون،
و معتقد است که  کندمیاخلاقی تعریف  عنوان هدایت دینی واثر خود "معارف القرآن" رهبری را به

: 1۱۴۸رهبر باید توانایی هدایت مردم به سوی اصول اسلامی و اخلاقی را داشته باشد)عثمانی،
11۰.) 
ل/ مکلف ( است. چون باید از هر وو این جایگاه در اسلام کلمات ) مسترین اسم برای مروج     

 و مکلف به اجرای امور است، مسوولواقعا شود و تکلیف خویش را اداء نماید. و  پرسشحالت 
(.  رهبری فرایندی است، ۰۱: 1۱۰۰تکلیف است. ) مسرور،  یجایگاه رهبر جایگاه سئوال و ادا

یف م وظاجاآننماید تا با ایجاد انگیزه و ارتباط موثر، که ضمن آن مدیریت سازمان تلاش می
از روی میل و علاقه ترغیب کنند )الوانی، م وظایف شان جاآنسازمانی را تسهیل و کارکنان را به 

ی نفوذ اجتماعی که در آن رهبر در جستجوی مشارکت داو طلبانه (.رهبری یعنی پروسه1۸1: 1۱۰۰
 رهبری عبارت است از توانایی در .باشدمیزیر دستان در تلاش هماهنگی برای رسیدن به اهداف 
ی ی به رهبرا(. عده11۱: 1۱۰۰د نظر)رابینز،اعمال نفوذ بر گروه و سوق دادن آن به هدف های مور 

یل یکه با مطورهیا علم نفوذ در اشخا ، بی عبارت است از هنر اند که، "رهبریف دادهتعر نینچ
ی عبارت  است یا "رهبرشده، گام بردارند." و  عیینی تهاو خواسته خود در جهت حصول به هدف

یند." یفه نمام وظجاآنی که با اعتماد به نفت وعلاقمند یجاد حالت  در کارکنانا ییاز توانا
(.رهبری آن توانمندی و نفوذی است که افراد را برای دستیابی به یک هدف 11۴: 1۱۴1)جاسبی، 

بخشد.ویا به عبارت دیگر: رهبری ها الهام میو مقصود بسیج کرده، اعتماد و اطمینان را در دل
ذ بر اشخا  برای جهت دادن به هدف معین که توأم با قناعت عبارت از قدرت، توانمندی و نفو 

 و رضایت افراد و بدون جبر و اکراه می باشد.
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 های حاکم بر رهبریتیوری
م داده و تیوری های گوناگونی را جاآنهای رهبری دانشمندان تحقیقات زیادی را در مورد تیوری

 به سه دسته ذیل تقسیم نمود. توانمیعموم  صورتبهدر زمینه ارایه نموده اند، که 
 تیوری های کلاسیک رهبری .۱
 تیوری های نوین رهبری  .۲
 دیدگاه اسلام در مورد رهبری .3
های اسااات که دانمشاااندان رهبری در اوایل تیوری هاای کلاسااایاک:  عبارت از آن تیوری .۱

رد. ای علم رهبری کاربرد دمطالعات این علم، در مورد رهبری بیان داشااته و تاهنوز در ساااحه
 های کلاسیک رهبری قرار ذیل اند:تیوری

 الف( تیوری خصوصیات فردی رهبری؛
 ب( تیوری رفتاری رهبری؛

 (.1۰۴: 1۱۰۱ج( تیوری اقتضایی رهبری؛ )بهرامی، 
 الف( تیوری خصوصیات فردی رهبری یا رهبری کاریزماتیک

شود. بر اساس این نظریات رهبران گروه از نظریات برای رهبر خصاوصایات ذاتی ذکر می در این
ابر مردانی هستند که به علت ویژگی های که موهبت الهی اند، شایسته رهبری شده اند. بنا بر این 

دارای خصوصیات چون هوشمندی، برون  نقش رهبری را در سازمان ایفا نمایند که توانندمیافراد 
  باشدیمجذابیت سیما و چهره و امثالهم گرایی، تسلط برخود، اعتماد به نفت، سخنوری، زیبایی و 

 (.1۰۴: 1۱۰۱)بهرامی،
کاریز ما لرت یونانی به معنی موهبت الهی اساات. ماکت وبر این اصااطلاح را از رودلف ساام      

مورخ مذهبی و نظریه پرداز حقوق آلمانی به عاریت گرفت. از نظر رودلف سااام کاریزما شاااکل 
مساایحی یک سااازمان اساات که در آن از فردی که نشااانه های از کاریزما از سااوی خداوند به او 

. کاریزما شاااودمیبرای بر عهده گرفتن رهبری دعوت  دهدمیخود بروز اعطا شاااده اسااات از 
خصااوصاایت ویژه شااخصاایت یک فرد اساات که به خاطر این ویژگی از افراد عادی جدا نگاشااته 

برایااان تریسااای در کتاااب خود بنااام رهبری هفاات ویژگی و  (.1۰۴: 1۱۰۱شاااود )بهرامی،می
، شجاعت، صداقت، فروتنی، آینده نگری، : چشم اندازکندمیخصاوصایات را برای رهبری بیان 

 (.1۰: 1۱۰۰تمرکز، همکاری )تریسی، 
 ب( تیوری رفتاری رهبری

در گروه از نظریات، بجای آن که به دنبال تعیین خصااوصاایات رهبری باشااد در پی آن اساات که 
ل دسااتان به چه شاایوه توساادریابد ساابک و روش رهبری چگونه اساات و رهبران در برخورد با زیر
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ویند. در یکی از نظریه های رفتاری رهبری، بر اساااس یک طبقه بندی کلی، رفتار رهبران به جمی
گرا در سازمان حداکثر توجه خود رهبران انسان گرا تقسیم شده است.گرا و سازماندو نوع انساان

گرا اهداف و ماموریت سازمان را مقدم بر . و رهبران سازمانکندمیرا مصاروف اعضاای سازمان 
، به کارکنان اعتماد دارند کندمیگرا هدف گذاری جمعی را ترویج دانند. رهبران انسااانراد میاف

حرمت و ارزش قایل اند. در مقابل رهبران ساااازمان گرا بیش تر به قوانین و مقررات  هاآنو برای 
مقررات ، تا از اجرای دقیق دهندمیسااازمانی اتکا دارند و کار کنان را تحت کنترول شاادید قرار 

های رهبری قرار این تقساایم بندی اساااس بساایاری از نظریه (.11۰: 1۱۰۱اطمینان یابند )بهرامی، 
گرفته و از آن در تحقیقات رهبری اسااتفاده های بساایار شااده اساات. در اغلب تحقیقات رهبران 

کید  گراییشااادند و کساااانیکه بر ساااازمانگرا با علاقمندی بیشاااتر کارکنان روبرو میانساااان تأ
 (.11۰: 1۱۰۱گی و خروج از خدمت پرسونل مواجه بوده اند. )بهرامی، نمودند، با بی علاقهمی

 ج: تیوری اقتضایی و موقعیتی
ها به یک سبک و روش خاصی رهبری تاکید نشده، و روش واحدی در رهبری، غیر در این نظریه

وب ، شیوه مناسب و مطلهای اقتضایی و موقعیتیواقعی و غیر عملی قلمداد شاده است. در نظریه
 شااود. که در ذیل به هردو نظریه میرهبری بر اساااس شاارایط و به اقتضااای موقعیت ها تعیین می

 (.۸۸: 1۱۰۱پردازیم)جیمز،
که الگو هایی که نظریه پردازان )رفتار رهبری(، ارایه داده یجاآناز الف: نظریهه اقتضهههایی: 

ار رهبر تکامل و دقیق توصیف کند، بحث ) انطباق رف بودند، نتوانساته بود فرایند رهبری را به طور
فرض اصالی نظریه اقتضایی توسط فیدلر بیان شده است که فیدلر پت از  .با شارایط ( به میان آمد

ها گروه کاری، اعلام کرد که در انتخاب ساابک پانزده سااال اشااترال به مطالعه رهبری در صااد
 رهبری، بررسی سه متریر لازم است:

ر و پیرو یا قدرت شخصی به این معنی که: کارکنان چه احساسی نسبت به رهبر دارند؟ رابطه رهب .۱
 آیا او را قابل اعتماد و اطمینان می دانند یا خیر؟ آیا نسبت به وی وفا دارند یا خیر؟

کار به این معنی که: آیا کار، جاری و تکراری اسااات یاخیر؟آیا کار، کاملًا تعریف شاااده و  .۲
 و مبهم؟  مشخ  است و یا گنگ

ت کنند و قدر قدرت پساات و مقام: مشااتمل اساات بر میزان حمایتی که مافوق ها از مدیر می .3
 تشویق و تنبیهی که دارند.

اگر شارایط برای مدیریت )رهبری( کاملا مناساب باشاد. یعنی مدیر از قدرت شخصی و پست و 
یر مورد باشد، یا برعکت اگر مدمقام بسایار بالایی برخور دار باشد و ابعاد کار نیز کاملا مشخ  

د، در ها را جلب نماید و کار نیز کاملا نو باشقبول کارکنان نباشاد و نتوانساته باشد حمایت مافوق
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هر دو حالت سابک کارگرا و آمرانه بسایار موثر است. و اگر شرایط بین این دو، نهایت مطلوب و 
 (.11۴: 1۱۰۴است ) رضائیان، سازنامطلوب باشد، در آن صورت سبک روابط انسانی، کار

های دیگر اقتضاایی سه گروه عوامل دیگر نیز در سبک رهبری مؤثر شناخته شده در یکی از نظریه
 است:

 عوامل مربوط به رهبر؛ .۱
 عوامل مربوط به پیروان؛ .۲
گاهی او، ارزش ها و  .3 عوامل مربوط به موقعیت و شااارایط. عوامل مربوط به رهبر، مانند دانش و آ

: 1۱۰۰شااوند. )الوانی،اساات  که مساالماً در رهبری وی مؤثر واقع می هاآنی، و امثال اعتقادات و
1۸۱.) 

یت پذیری، همسااویی با اهداف سااازمان و مسااوولخصااوصاایات پیروان نیز میان مسااتقل بودن،     
م موقعیت و شاارایط نیز در رهبری مؤثر جاآنگذارد. و ساار تجربیات آنان بر ساابک رهبری اثر می

شااوند. عوامل محیطی سااازمان مانند وضااعیت اقتصااادی، ساایاساای، فرهنگی و غیره در واقع می
خلاصه بر اساس این نظریه در رهبری باید معین و مشخ  طور بهرهبری نقش تعیین کننده دارند. 

شاود که؛ رهبر چه کسای اسات؟ پیروان چه کسانی هستند؟ و موقعیت و شرایط چگونه است؟ تا 
 (.1۸۱: 1۱۰۰وب را بیان نماییم)الوانی،بتوانیم سبک و شیوه مطل

این نظریه که هرسااای و بلانچارد آن را مطرح نمودند، مبتنی بر روابط موقعیتی:  یب: نظریه
میان رشاد یافتگی زیر دسات، رفتار وظیفه مدار رهبری، و رفتار رابطه مدار رهبری است.  به طور 
کلی، این نظریه بر آن اسات که سابک رهبری تنها زمانی اثر بخش خواهد بود که با سطح بلوو و 

: 1۱۰۱ذیری و شاایساتگی شارلی( زیر دستان متناسب باشد )بهرامی،یت پمساوولرشاد یافتگی ) 
11۰.) 

 های نوین رهبریتیوری  .۲
، با نام یک جامعه شناس آلمانی به نام ماکت هاآنرهبری فرهمند: بحث رهبری فرهمند در ساز م

 شااود. او کساای اساات که وامه فرهمند را برای رهبران بکار گرفت. به نظر وبر رهبریوبر آغاز می
فرهمند، کسای است که از افراد عادی متفاوت است و به فردی صاحب مال و مکنت تبدیل شده 

های منحصااار به فردی دارد، برای افراد عادی در دساااترس نیسااات اسااات و قدرت ها و ویژگی
رهبران فرهمند از طریق الگو سااازی نقش، ارزشااها و اعتقاداتی را که لازم   (.1۰: 1۱۰۰)کانگر،

ز طریق کنند. رهبران فرهمند اان شاان برای رسایدن به اهداف داشاته باشند، بیان میبینند پیرو می
های پیروان  برای رسااایدن به موفقیت و پیگیری احسااااسااای اهداف و نمایش رفتار های که نیاز
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پیوساااتگی و قدرت را بر می انگیزاند، قادر به ترغیب پیروان به اجرای وظایف در ساااطوح بالای 
 ود.کیفیت خواهند ب

 شوند:های ذیل شناخته میرهبران فرهمند با ویژگی
 استعداد تسلط یافتن؛ .۱
 ها؛اعتقاد راسخ به عقاید و مفکوره .۲
 توانایی تأثیر گزاری بر دیگران؛  .3
 اعتماد به نفت بالا؛ .4
 فدا کاری برای سازمان و اهداف؛ .5
 رفتار غیر رسمی؛ .6
 (.1۴: 1۱۰۰)کانگر،م امور در سازمان جاآنتوانایی ایجاد روحیه جمعی برای  .7

و توسط جان ادیر  1۰۱۱گرا روشای است که اولین بار در سال رهبریی عملگرا: رهبری عمل
(John Adairمتخصا  حوزه ) ی رهبری در مدیریت، منتشار شده است. این روش به این دلیل

ن باید اهایشگذاری شده که اعمال و اقدامات کلیدی که رهبران گروه برای مدیریت تیمچنین نام
های کلیدی را در سااه یتمسااوول کهاینبه کار ببرند را مشااخ  کرده اساات. این روش به دلیل 

ها کمک بسیاری کند. به مدیران ورهبران گروه تواندمیبندی کرده اسات، ی کلیدی دساتهحوزه
 این سه حوزه عبارتند از:

 وظیفه: دستیابی به اهداف تیم؛
 که کارآمدتر و مؤثرتر عمل کند؛لیی تیم، به شکتیم: تشکیل و توسعه

 در محیط کار. هاآنفرد: کمک کردن به افراد برای ارتقای پتانسیل 
ه در این شان باید بین اقداماتی ککه رهبران برای دساتیابی به موفقیت گروه  کندمیاین روش بیان 

ر رهبری هستند؛ اگ، تعادل ایجاد کنند. این سه حوزه به یکدیگر وابسته دهندمیسه حوزه صورت 
ه با ی دیگر غافل شود، گرو بر یکی از این ساه حوزه تمرکز بیش از حد داشاته باشد و از دو حوزه

تان دارند به خوبی با  تصور کنید که اعضای تیم (.11: 1۱۰۰مشکلاتی مواجه خواهد شد)کانگر،
ز به موفقیت مورد نیا دارای مهارتی است که برای دستیابی هاآنکنند و هریک از یکدیگر کار می

ی . او انگیزهدهدمیم نجاآنخوبی ی خود را بهاسااات. با وجود این، یکی از اعضاااای تیم وظیفه
ف ی کل گروه تضعیرساند. کم کم روحیههایش را در موعد مقرر به اتمام نمیکافی ندارد و کار

کارها را در موعد  تواندمین آورد و تیمرا پایین می هاآنشاااود، چرا که آن فرد، بهره وری کل می
مشااکلی که در یکی از  جااینمقرر آماده کند چون که او کار خود را به پایان نرساانده اسات. در 

اقی گذارد. تصاااور کنید چه اتفوجود آمده اسااات بر روی ساااایر افراد تیم تأثیر منفی میافراد باه
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طور کامل تشاااریح نکرده باشاااید. ممکن اسااات خوبی و بهتان را بهافتد وقتی که اهداف تیممی
یل ر کار کنند، اما به دلخوبی با یکدیگهای عالی باشاااند و واقعا بههرکادام از افراد دارای مهارت

رآیندی که کنند، فدانند که برای دسااتیابی به چه چیزی کار میهیچ یک از افراد دقیقا نمی کهاین
 (.1۱: 1۱۰۰)کانگر،گرددمیدر آن مشرول به کار هستند منجر به دستیابی به هدف ن

ر ساااال د مفهوم رهبری تحول آفرین بااا جیمز دانتونرهبران تحول گرا یها تحول ففرین: 
، محقق 1۰۴۴گساااترش یافت. در ساااال  1۰۱۴آغاز شاااد و توساااط جیمز برنز در ساااال  1۰۱۱

Bernard M. Bass  این مفهوم را بیشااتر گسااترش داد و شااامل روشااهایی برای ساانجش موفقیت
این یک سابک رهبری و مدیریتی است که به منظور ایجاد فضای بیشتر  رهبری تحول آفرین بود.

های جدید برای مشاااکلات قدیمی خلاقیات، نگااه به آینده و یافتن راه حلباه کاارمنادان برای 
طراحی شاده است. کارکنان در مسیر رهبری نیز آماده خواهند شد تا از طریق راهنمایی و آموزش 

های یک رهبر به گفته بت، این ویژگی (.11: 1۱۰۰به رهبران تحول آفرین تبدیل شاااوند)کانگر،
. رهبر تحول آفرین کسی کندمیهای رهبری متمایز را از ساایر سبک هاآنتحول آفرین اسات که 

 که: است
 ؛کندمیاش را تشویق انگیزه و پیشرفت مثبت پیروان 
 ؛کندمیزند و با همان موارد دیگران را تشویق معیارهای اخلاقی درون سازمان را مثال می 
 ؛دهدمیها و استانداردهای روشن را پرورش ها، اولویتیک محیط کار اخلاقی با ارزش 
  فرهنگ شارکت را با تشاویق کارمندان برای انتقال از نگرش منافع شاخصی به ذهنیتی که

 ؛کندمیکنند، ایجاد در آن برای منافع عمومی کار می
 کید بر اصالت، همکاری و ارتباطات دارد؛  تأ

برساااانند که از  کردعملرهبران تحول آفرین قاادراناد اطرفیاان خود را باانگیزش به ساااطحی از 
نیز فراتر رود. رهبران تحول آفرین این کااار را از طریق  هاااآنانتظااارات رهبر و انتظااارات خود 

و تحریک اطرافیان به فرارفتن از  هاآنمشاخ  کردن اهمیت اهداف، نشاان دادن ابزار رسیدن به 
 (.11: 1۱۰۰)کانگر، دهندمیم جاآنخود بینی برای دستیابی به اهداف، 

گزار را مطرح نمود. ( بحاث رهبری خدمت1۰۱۰رابرت گرین لیف )گزار: رهبری خهدمهت
و اولیه رهبر در خدمت کردن به  یییت ابتدامساااوولگزار اصااارار بر این دارد که رهبری خادمت

مان به عنوان یک پیوند میان رهبران و مؤسااساین باشااد. رهبر بزرگ همانند یک خدمتکار در سااز
ف نمودن و لیت رهبر تعریوو سااده کلید بزرگی است. اولین مس و این حقیقت شاودمینظر گرفته 

هبر می باشد. در بین این دو، ر  ولیت تشکر کردنو و آخرین مس ، باشدمیمشخ  کردن واقعیت 
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لاصااه گزار را خباید یک خدمتکار و یک مدیون باشااد، این پیشاارفت و ترقی یک رهبر خدمت
 (.11۰: 1۱۰۱نماید. )بهرامی،می

 دیدگاه اسلام پیرامون رهبری
یت است. و دلیل اساسی آن این است که رهبر یا امام مسوولیک  کهبلرهبری در اسالام امتیاز نه 

سالام مکلف اسات تا اسالام را بر مردم تطبیق نماید. و یا به عبارت دیگر، وظیفه اساسی رهبر در ا
در اساالام  این اساات تا امور امت را به اساااس اساالام رعایت و تنظیم نماید. چنین امری به شااکل 

. داردتر ساخته که هیچ امتیازی در پی نهای رهبر سنگینیت را بر شانهمساوولعادی و طبیعی، بار 
تنها در صاااورتی امتیاز دارد که حاکمیت به شاااکل عادلانه به پیش برده شاااود و امتیاز آن نیز در 
آخرت افزایش در درجات خواهد بود. این نتیجه به اساس نصو  ذیل و ده ها ن  دیگر استنباط 

 گردیده که در متون اسلامی روایت شده است.
 ه رهبریای اسلام در رابطه باحادیث پیامبر صلی الله علیه وسلم و دیدگاه علم

 گیرد و عدالت کند:یتی را به عهده مسوولکه کسی .۱
هب 

ولو الله ه علی منابر من نور عن یمین إن  : » صلى الله عليه وسلمعن عبدالله بن عمر قَالَ: قَالَ رَساو المقسطین عند الله
 (.111۰: 1۱۰1)مسلم، « الذین یعدلون في حکمهم وأهلیهم وما ولوا  -وکلتا یدیه یمین-الرحمن 

یَ اَللهو عَن  مَا میعبدالله بن عمر رَضاب عدالت »گوید : رسول الله صلی الله علیه وآله وسلم فرمود: هو
کنندگان، نزد الله متعال بر منبرهایی از نور در سامت راسات الله رحمان قرار دارند. و هردو دست 

ها، خانواده و فیصااالهند که در رو اللاه متعاال راسااات هساااتناد. و کساااانی عاادل به شااامار می
 «.هایشان، عدالت را رعایت کنندولیتو مس

 که به رعیتش خیانت کند و از نصیحت فنان دریغ ورزد:کسی .۲
ادَ عو  الَ: عاَ نب قاَ

ي بیاعَنب الْحَساااَ ن  لِ: إب ، فَقَالَ لَهو مَعْقب یهب َِ فب
بب
ب قو ذب

هب اله ي مَرَضاااب لًا فب یَاد  مَعْقب هب بْنو زب
دو اللاه

كَ بب 
ثو حَد  هب صالی الله مو

ولب الله نْ رَساو هو مب عْتو مب یث  ساَ عْتو علیحَدب كَ، سَمب ثْتو ي حَیَاة  مَا حَده ه وسلم لَوْ کَانَ فب
هب صلی الله 

ولَ الله : علیرَساو ولو ةً »ه وسلم یَقو یه هو رَعب یهب الله نْ عَبْد  یَسْتَرْعب وتو مَا مب وتو غَ یَوْمَ یَمو هب یَمو تب یه رَعب ا لب اشا
لاه  هو إب مَ الله ةَ علیحَره  (.11۱1: 1۱۰1)مسلم، « هب الْجَنه

یَ اَللهو عَنحسان بصاری می هو به گوید : عبیدالله بن زیاد در بیماری وفات معقل بن یساار مزنی رَضب
ام برایت عیادت او رفت. معقل گفت: حدیثی که از رساول الله صالی الله علیه وآله وساالم شنیده

الله  کردم؛ شنیدم که رسول الله صلیمانم، آن را بیان نمیدانستم که زنده میکنم؛ اگر میبیان می
ه در یت گروهی را بسپارد و آن بندمسوولای که الله متعال، به هر بنده»فرمود: علیه وآله وسالم می

 «.گرداندحالی بمیرد که به آنان، خیانت کرده است، الله متعال بهشت را بر او حرام می
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ول هسههتید و از شههما در مورد زیر دسههتانتان سههدال خواهد ومسههی شههما همه .3
 شد:

هب صاالی الله 
ولب الله مَرَ عَنْ رَسااو هب بْنب عو

مْ أَلا ه وساالم قَالَ علیعَنْ عَبْدب الله کو لُّ مْ کو کو لُّ  عَنْ  مسااوولرَاع  وَکو
وَ  اسب رَاع  وَهب ب عَلَی النه ذب

یرو اله هب فَالَأمب تب یه لو رَاع  عَلَی أَهْلب  مسااوولرَعب جو هب وَالره تب یه وَ بیعَنْ رَعب هب وَهو  وولمسااتب
یَةِ عَلَی  لب رَاعب

جو مْ وَامْرَأَةو الره يَ بیعَنْهو هب وَهب هَا وَوَلَدب وَ مسااوولتب بَعْلب هب وَهو دب ی  مْ وَالْعَبْدو رَاع  عَلَی مَالب سااَ ةِ عَنْهو
مْ  مسوول کو لُّ هب  ولمسو عَنهو أَلا فلکم رَاع  وَکو تب یه  (.11۱۰: 1۱۰1)مسلم، عَنْ رَعب

یَ اَللهو عَن مَا میابن عمر رَضاب شما  هر کدام از»گوید: رسول الله صلی الله علیه وآله وسلم فرمود: هو
اساات، و از هریک از شااما، درمورد زیر دسااتانش سااؤال خواهد شااد؛ امیری که بر مردم  مسااوول

ی نه. زن در خاباشدمیخانواده و زیر دستانش  مسوول، . مردباشدمیرعیت  مسوولگماشته شده، 
است و از او در مورد اموال  مسوولار، ز دساتان و فرزندان خود است. خدمتگ زیر مساوولشاوهر، 

هستید و از شما در  مسوولی شما های دیگرش، ساؤال خواهد شاد. و همهیتمساوولصااحبش و 
 «.تان، سئوال خواهد شدیتمسوولمورد 

 فید:حساب میهبه تقوا و عدالت، دستور دهد برایش پاداش باگر امام  .4
یْرَةَ، عَنب النه  بیعَنْ أَ  رَ مَا ه وسلم: " علیصلی الله  بیهو نه مَامو إب نْ الْْب ، فَإب هب قَی بب ته ، وَیو هب نْ وَرَائب قَاتَلو مب ةِ یو نه  أَمَرَ جو

نْ  كَ أَجْرًا، وَإب ذَلب نه لَهو بب تَقْوَی وَعَدَلَ، فَإب نه  بب كَ، فَإب رَیْرب ذَلب نْهو علیأَمَرَ بب  (.11۱۸: 1۱۰1)مسلم، هب مب
ر اسات؛ امام، ساپ»گوید: نبی اکرم صالی الله علیه وآله وسالم فرمود: ابوهریره رضای الله عنه می

برناد؛ اگر او باه تقوای الهی و عادالت، جنگناد و باه او پنااه میمردم باه پیروی از او باا کفاار می
ای از رسد. و اگر به ظلم و ستم، دستور دهد، بهرهقبال آن، به او اجر و پاداش میدساتوردهد، در 

 «.بردگناه می
 نرمییا  و یسخت بر زیر دسهتان خویش و گیردبه عهده  را یتیمسهوولکه کسهی .5

 :نماید
مَاسَةَ قَالَ:  حْمَنب بْنب شاَ شَةَ أَ » عَنْ عَبْدب الره لِ  هاسالأَتَیْتو عَائب : رَجو لْتو نْ أَنْتَ؟ فَقو مه عَنْ شَيْء  فَقَالَتْ: مب

ي  مْ فب
مْ لَکو کو بو احب رَ، فَقَالَتْ: کَیْفَ کَانَ صااَ صااْ نْ أَهْلب مب نْ مب یْئًا، إب

نْهو شااَ ؟ فَقَالَ: مَا نَقَمْنَا مب هب مْ هَذب کو غَزَاتب
یرَ  یهب الْبَعب عْطب یرو فَیو ا الْبَعب نه لب مب

جاو لره وتو لب انَ لَیَمو عْ کاَ فَقَةب فَیو لَی النه یهب الْعَبْدَ، وَیَحْتَاجو إب عْطب فَقَةَ، ، وَالْعَبْدو فَیو یهب النه طب
دب بْنب أَ  حَمه ي مو ب فَعَلَ فب ذب

ي اله نب هو لَا یَمْنَعو نه ولب اللهب  بیفَقَالَتْ: أَمَا إب نْ رَسو عْتو مب رَكَ مَا سَمب خْبب
ي أَنْ أو بَکْر  أَخب

ي ه وسلم، یَقو علیصلی الله   فب
ي شَیْئًا فَشَقه بیولو تب مه نْ أَمْرب أو يَ مب مه مَنْ وَلب هو ي هَذَا: الله قْ هب علیتب ، علیمْ فَاشْقو هب

هب  قْ بب
مْ فَارْفو هب ي شَیْئًا فَرَفَقَ بب تب مه نْ أَمْرب أو يَ مب  (.11۱۰: 1۱۰1)مسلم، وَمَنْ وَلب

ه عنها رفتم تا از او مساائلهی گوید: نزد عایشااه رَضعبدالرحمن بن شااماسااه می       ای بپرساام. الله
ه عنها گفت: شااما کی هسااتید؟ گفتم: از اهل مصاارم. گفت: امیر شااما در این عایشااه رَض ی الله
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جنگ، چگونه با شاما رفتار نمود؟ گفتم: ما امر ناپساندی از او مشااهده نکردیم؛ اگر شااتر کسی 
ز به داد. و اگر کسی نیانمود به او برده میمیی کسی فوت داد. و اگر بردهمرد، به او شاتر میمی

 داد.نفقه داشت به او نفقه می
ه عنها گفت: رفتار او با برادرم؛ محمد بن ابوبکر؛ )کشاتن او( باعث نمی ضایعایشاه رَ      شود الله

که من حدیث رساول الله صلی الله علیه وآله وسلم را برای شما بیان نکنم؛ من از رسول الله صلی 
بار الها! هرکت، کاری از امتم را »فرمود: ی من میه علیه وآله وساالم شاانیدم که در همین خانهالل

به عهده گرفت و ساااخت گیری کرد، تو بر او ساااخت گیری کن. و هرکت کاری از امتم را به 
 «.عهده گرفت و آسان گرفت، تو بر او آسان بگیر

 
 نکند: حقش را ادا ولی ،گیردرا به عهده  یمسوولیتکه کسی .6

لَ بْنَ  یَ اَللهو عَنعَنْ مَعْقب ولب اللهب صلی الله  » قال:  هو یسَار  رَضب نْ رَسو هو مب عْتو یثًا سَمب كَ حَدب ثو حَد  ي مو ن  لم: ه وسعلیإب
عْتو النه  مب نْ عَبْد  علیصالی الله  بیساَ : مَا مب ولو لاه لَمْ اسْتَرْعَاهو ه وسلم یَقو ، إب یحَة  نَصب طْهَا بب ةً، فَلَمْ یَحو یه دْ اللهو رَعب  یَجب

ةب  حَةَ الْجَنه  (.11۴1: 1۱۰۴)بخاری، رَائب
یَ اَللهو عَن داوند، ای که خهر بنده»فرمود: می صلى الله عليه وسلم  گوید: شاانیدم که نبی اکرمهو میمعقل بن یسااار رَضااب

بهشت  ییت رعیتی را به او عنایت فرماید و او در نصیحت و خیر خواهی آنان، کوتاهی کند، بو مساوول
 «.اش نخواهد رسیدبه مشام

یت بودن رهبری در اسلام دارد نه امتیاز، بناَ رهبری مسوولنصاو  فوق و ده ها ن  دیگر دلالت به     
د آن را دست کم گرفته و حقش توانمیمومن نیت بسیار بزرگ و اساسی است که مسوولدر اسلام یک 

را اداء نکند. و هر نوع سااهل انگاری و بی توجهی در پیش برد امور رعیت در اساالام ساابب خاری و 
امام ابو یوسااف، یکی از مشااهورترین شاااگردان امام ابو حنیفه و   .گرددمیذلت دنیا و آخرت شااخ  

داند که بر اساااس شااریعت اساالامی و قوانین ای میفهعنوان وظینویساانده کتاب "الخراج" رهبری را به
کید  که رهبر باید بر اساااس قوانین شاارعی و اصااول عدالت، امور  کندمیدینی باید به اجرا درآید. او تأ

: 1۸۰۰م دهد )ابویوسف،جاآنداری و عدالت های خود را با امانتیتمساوولجامعه را مدیریت کند و 
یر" نی، یکی دیگر از فقهای بزرگ حنفی و نویساانده "الساایر الکب(.  امام محمد بن حساان شاایبا۱۴

داند که شاااامل هدایت و راهنمایی جامعه بر اسااااس یتی اجتماعی و دینی میمساااوولعنوان رهبری را به
ماعی های قانونی و اجتاصاول اسالامی و برقراری عدالت اجتماعی اسات. رهبر باید با تأسایت سیستم

ابن عابدین، یکی از  (.11۴: 1۸1۴ق اهداف دینی و اجتماعی بپردازد)شاایبانی،مطابق با شااریعت، به تحق
عنوان نماینده که رهبری در مذهب حنفی به کندمیفقیهان برجساته حنفی و نویسنده "رد المختار" بیان 
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ت شود. رهبر باید به نظار مردم در اجرای احکام شاریعت و برقراری عدالت اجتماعی در نظر گرفته می
 (.1۴۰: 1۰۰1رای صحیح قوانین دینی و فراهم کردن رفاه عمومی بپردازد )ابن عابدین،و اج

های رهبری که در تنظیم و رعایت امور امت توسههخ خلفای راشههیدین سههبک
 کارگرفته شده است:هب

 رهبری نرم ) تفویض صلاحیت( .۱
ی هاصلاحیت ریق بدست آوردن را معین ودر این نوع رهبری، رهبر اهداف عمومی را تعریف، ط

نماید.  دلیل این نوع رهبری از لحاظ روانی این اسااات که کارمندان باید اجرائیوی را تفویِ می
مبارزاتی تصامیم  هایفعالیتدر میدان عمل وابسته به تصمیم کسی غیر از خود نباشد. چون اکثرا 

ساااختار اداری و آنی کار دارد، مخصااوصااا که در حال رقابت باشااد. در این نوع رهبری، رهبر به 
رد، و ندا شاایوه کاری کارمندان خویش اعتماد داشااته و هرگز تشااویش عدم رساایدن به نتیجه را

گاهی گزارش های مناساااب اداری از اجراآت را اخذ و در جریان تصاااامیم بعدی کارمندان هراز
د ی صاا.  مزیت این نوع رهبری این اساات که هم رهبری و هم کارمندان از وابسااتگگیردمیقرار 

فیصاد به یکی دیگر نجات یافته و یکی دیگر را دوست می دارند. اما نق  این نوع رهبری زمانی 
قابل سانجش اسات که زیر دساتان احسااس بی نیازی و غیر وابستگی مطلق نمایند و تلاش کنند 

 که امورات را مستقیلانه به پیش ببرند.
کرد: حضارت ابوبکر صدیق رضی الله عنه  توان جساتجومثال این نوع رهبری را در تاریخ می     

اولین خلیفه و بعد از انبیاء بهترین انساااان روی زمین، این روش رهبری را به پیش برده و به میرا  
یک انسان در فامیل خود، یک کارمند در اداره خود، یک تاجر در تجارت  تواندمیمانده اسات. 

ر محال نظامی خود و غیره از روش و فاابریکاه خود، یاک معلم در صااانف خود، یاک جنرال د
رهبری حضارت ابوبکر صدیق رضی الله عنه استفاده نماید. مزیت این نوع رهبری از نق  کرده 

 زیاتر است.
 رهبری سخت )عدم تفویض صلاحیت( .۲

 کهنایاین نوع رهبری در نخست مخالف رهبری نرم می باشد. در این نوع رهبری، رهبر اضافه از 
؛ حین تطبیق طریقه در تعیین اساالوب و انتخاب وسااایل کندمیاهداف را تعیین، طریقه را تعریف 
. در این روش رهبری، رهبری می خواهد از کار که در کندمیبرای رسااایادت باه هدف مداخله 

گاه باشد. و از تمامی میدان عملی سااختار اداری صورت می ه خواهد هرگاه بین میمسوولگیرد آ
ی خواهد اقدام کنند، قبل از اقدام، رهبری را در جریان قرار دهند و پت از اخذ مشاااوره کاری م

همه امور میداند و تلاش  مسوولعلاوه برآن در این نوع رهبری، رهبر خود را  رهبری عمل نمایند.
در رهبری حضااارت  توانمییت خویش را اداء نماید. مثال این نوع رهبری را مساااوولکه  کندمی
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ی الله تعالی عنه دومین خلیفه مسالمین مشااهده کرد. حضرت عمر رضی الله تعالی عنه عمر رضا
یت مسوولاحسااس  هاآنین خویش را برای اجراآت اداری می گماشات ولی از هرنوع کار مساوول

کرد و به اجتهاد خویش به این نوع رهبری که دیگری بعد از روش حضااارت ابوبکر صااادیق می
رهبری ایشان معادل  یامورات بزرگ زمان خود خویش را رهبری کرد و ساحهرضی الله عنه بود، 

کشاور امروزی اسات )عمان، یمن، عربستان، اردن، سوریه، اعراق، لبنان، مصر، شمال افریقا،  11
 های رهبری در تاریخ بشر است.کویت، قطر(. ین نوع رهبری جزء بهترین روش

 رهبری متوازن .3
. در بعضااای کنادمیظر بااه واقعیاات، روش رهبری خویش را انتخااب در این نوع رهبری، رهبر ن

شرایط که اهداف درست درک نشده، تعیین اسلوب و انتخاب وسایل دشوار است، رهبری مجبور 
اسااات صااالاحیت را تفویِ نکند و خود منحیث همکار و مشااااور داخل اقدام گردد. ولی در 

اساسی انتخاب گردیده است،  صورتبهبعضای شارایط که اهداف درک شاده، اسلوب و وسایل 
 توان درشاااود. مثال این نوع رهبری را میاصااالًا نیازی برای عدم تفویِ صااالاحیت دیده نمی

رهبری های حضااارت عثمان) در برخورد با خوارج، خودش اقدام کرد ولی در تنظیم امور مردم به 
 ها بعد از دو خلیفه اول وینوالیان صلاحیت داده بود( و حضرت علی رضی الله عنهم را نام برد. ا

 شااود که ساااختاربا درنظر داشاات موارد فوق دیده می دوم، بهترین رهبران جهان بشااری بودند.
خود، تعیین کننده اساات که رهبری، کدام روش رهبری  هایفعالیتاداری، زمان کاری، و محل 

را انتخاب نماید. اگر فضااای مناسااب، مطلوب، باشااد و همه کارمندان احساااس خوبی نساابت به 
کار داشااته باشااند و معلومات کافی و مناسااب به ارتباط ساااحه کاری، تکلیف اداری خود داشااته 

 اه تعداد کارمندان زیاد باشد، صنوف کاریهرگ باشند بهتر است که از روش )نرم( استفاده شود. 
ها گساترده باشد، در این صورت بهتر است که روش )سخت( متعدد گردیده باشاد، محل فعالیت

برای تنظیم امور اداری اتخاذ گردد. هرگاه فیصادی کارمندان تربیه شده باشند و فیصدی دیگری 
شود.  تر است از روش متوازن استفادهدر جریان تربیه و فیصدی دیگری در حال استخدام باشد، به

های تاریخ بشااری اساات که در هرمیدان قابل تطبیق اساات. های فوق بهترین و مهمترین مثالمثال
 (.11: 1۱۰۰)مسرور،
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 گیرینتیجه
رفت جوامع گیری و پیشعنوان یکی از ارکان اساسی زندگی بشری، نقش حیاتی در شکلرهبری به 

های اجتماعی در عرصه کهبلگذارد، های سیاسی و اقتصادی تأثیر میبر جنبه تنهادارد. این مفهوم نه
که موفقیت یا عدم موفقیت یک  دهدمیهای تحقیق نشان ساز است. یافتهو فرهنگی نیز سرنوشت

رهبری به  ، وابسته است.کندمیکه آن را هدایت هاییطور مستقیم به نوع رهبری و ارزشسازمان به
ارای های مختلف است که هر یک دها و سبکعنوان یک فرآیند پیچیده، شامل ترکیبی از نظریه

با توجه به شرایط  توانندمیمزایا و نواق  خا  خود هستند. این موضوع به این معناست که رهبران 
اده کنند.نوع و کارایی استف کردعملهای خا  خود، از یک رویکرد ترکیبی برای بهبود و موقعیت

ی های رهبری تأثیر مستقیم بر نتایج مثبت و منفی در امور اداری و سازمانو کیفیت استفاده از نظریه
سازمان  کردعملبه بهبود  تواندمیترین نظریه برای شرایط خا  دارد. بنابراین، انتخاب مناسب

یاز. شود و نه یک امتیت شناخته میمسوولاز دیدگاه اسلامی، رهبری به عنوان یک  کمک کند.
کید  گو باشند و که رهبران باید در قبال پیروان و جامعه خود پاسخ کندمیاین نگرش تأ

های اسلامی، دامنه رهبری یک شخ  بر اساس آموزه های خود را به درستی ایفا کنند.یتمسوول
باشد،  ترزمان یا جامعه وسیعهای او نیز است. هرچه رهبری در یک سایتمسوولبه معنای افزایش 

بررسی  باشد. گوگیرد و او باید در برابر خداوند پاسخهای بیشتری بر عهده رهبر قرار مییتمسوول
الگوهای مؤثری برای  توانندمیها که این شیوه دهدمیهای رهبری خلفای راشیدین نشان شیوه

 برداریمدیریتی و اخلاقی آن دوران بهره هایاز سبک توانندمیرهبری معاصر باشند. رهبران امروز 
از منظر اسلامی،  و افزایش رضایت کارکنان کمک نمایند. هاسازمان کردعملکنند تا به بهبود 

های اسلامی، رهبر شود. در آموزهیک تعهد اخلاقی نیز تلقی می کهبلیت مسوولتنها یک رهبری نه
گزار جامعه عمل کند و در قبال نیازهای مادی و معنوی پیروان خود پاسخگو باید به عنوان خدمت

رعایت  شود که رهبران را ملزم بهعنوان یک وظیفه الهی در نظر گرفته میباشد. رهبری در اسلام به
ط تنها به تقویت روابسازد. این رویکرد نهاحترام به حقوق دیگران می اصول عدالت، صداقت و

 شود.موجب ایجاد یک فرهنگ سازمانی سالم و پایدار می کهبل، کندمیسازمانی کمک درون
به کارایی بالاتر و دستیابی  تواندمیهای متوازن و اقتضایی، ویژه نظریههای رهبری بهاستفاده از نظریه

 کهبلبه مسائل مادی محدود شود؛  تواندمیازمانی منجر شود. در دنیای امروز، رهبری نبه اهداف س
رهبران باید توجهی عمیق به ابعاد معنوی و اجتماعی پیروان خود داشته باشند. هر بخش زندگی بشر 
مثل اقتصاد، سیاست، اجتماع، جنگ، فرهنگ، تعلیم و تربیه و... مشکلات خود را دارد، ولی 

با رهبری نسبتی نداشته باشد؛ چون رهبری مادر و سرپرست  توانمین هاآنقت مشکلات هیچ و 
 کهبلنیست،  هاانسان کردعمل مسوولهای زندگی بشر است. حتی رهبری تنها ای بخشهمه
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بباید برای همه و  کهبلهمه امور مربوط به کره زمین است، رهبر نباید تنها بخود فکر کند،  مسوول
دیگران فکر نماید. پت در نهایت اهمیت رهبری و خصوصا رهبری متوازن و سالم را از لابلای 

توانیم جایگاه رهبری را در زندگی اجتماعی خصوصا سازمانی موضوعات متذکره درک کرده، نمی
 نادیده گرفت.

 ها نهادپیش
و  هاازمانسات زیر به منظور بهبود رهبری در نهادپیشهای تحقیق حاضر، با توجه به نتایج و یافته

 شود:می ارایهجوامع 
های آموزشی منظم و جامع برای باید برنامه هاسازمانهای رهبری: ی مهارت. آموزش و توسعه1

های نظری و عملی در زمینه ها باید شامل آموزشرهبران و مدیران خود ایجاد کنند. این برنامه
های ارتباطی و مدیریت تعارض باشد تا رهبران بتوانند به طور مؤثرتر به بری، مهارتهای رهنظریه

 نیازهای کارکنان و ذینفعان پاسخ دهند؛
 های کاری به اصول رهبری متوازنشود که رهبران در محیطمی نهادپیش. ترویج رهبری متوازن: 1

به نیازهای معنوی و عاطفی  کهبلاف مادی توجه کنند. این بدان معناست که آنان باید نه تنها به اهد
به بهبود درک رهبران  تواندمیهای آموزشی در این زمینه کارکنان نیز توجه کنند. برگزاری کارگاه

 از ابعاد مختلف رهبری کمک کند؛
می های اسلاگیری از اصول و آموزههای اسلامی: رهبران و مدیران باید با بهره. استفاده از آموزه۱

 نهادپیشدر رهبری، مانند عدالت، صداقت و همدلی، محیطی اخلاقی و انسانی ایجاد کنند. 
با  نهای تخصصی درباره رهبری از منظر اسلام برگزار شود تا رهبراشود که سمینارها و نشستمی

 را در عمل به کار گیرند؛ هاآنها آشنا شوند و بتوانند این آموزه
باید فضایی برای نوآوری در رهبری فراهم کنند و  هاسازمان.  تشویق به نوآوری در رهبری: ۸

شامل برگزاری جلسات  تواندمیهای جدید و خلاقانه کنند. این رهبران را تشویق به آزمایش روش
 .ها باشدها و بهترین شیوهل ایدهها برای تبادفکری و گردهمایی
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