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 چکیده
شناختی  های ریشهی، فرهنگهاخانکه بر پایه منابع کتاب تحلیلی-پژوهش از روش  توصیفیدر این  

ی استوار است استفاده صورت گرفته است.  هدف  زبانهای چنین پیکرهمعتبر فارسی و عربی و هم
بنیادین و اصلی ما در این پژوهش شناسایی نقش تحقیق در ارتقای کیفیت آموزش عالی. اهمیت 

این پژوهش را نسبت به دیگران برجسته   های موجود در مسیر بررسی موانع و چالش  سازدمیکه 
 ستانافغانهای  کارهای عملی برای تقویت فرهنگ تحقیق در پوهنتونی راهارایهتوسعه پژوهش و  

توسعه محرک  موتور  عنوان  به  پژوهش  و  تحقیق  در  است.نتایج  انکاری  غیرقابل  نقش  علمی،  ی 
ارتقای جایگاه  دارد. سرمایه  ستانافغانهای  پیشرفت پوهنتون تنها موجب  نه  این بخش  گذاری در 

های ملی خواهد بود. تحقق این  پایدار و حل چالشی  ساز توسعهکه زمینه، بلشودمی علمی کشور  
ها و مشارکت فعال استادان و محصلان است، دست امر نیازمند تعهد جدی دولت، مدیریت پوهنتون

های تفکر نقادانه در محصلان، حل  ی مهارتها، توسعهالمللی پوهنتونبندی بینیابی به ارتقای رتبه
مسائل اجتماعی و اقتصادی کشور و ایجاد ارتباط مؤثر بین پوهنتون و صنعت در این عصر هوش  

های که پالیسی تحقیقات علمی بهتر داشته ند امیدی را برای فردای بهتر پوهنتونتوامیمصنوعی  
 باشند ممکن نمایند.
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Abstract  
This research employs a descriptive-analytical method based on 
library resources, authoritative Persian and Arabic etymological 
dictionaries, as well as linguistic corpora. Our fundamental and 
primary objective in this research is to identify the role of research 
in enhancing the quality of higher education. The significance that 
distinguishes this research from others lies in examining the existing 
obstacles and challenges in the path of research development and 
providing practical solutions to strengthen the research culture in 
Afghanistan's universities.The results indicate that research and 
investigation, as the driving force of scientific development, play an 
undeniable role in the advancement of Afghanistan's universities. 
Investment in this sector not only enhances the country's scientific 
status but also lays the foundation for sustainable development and 
solving national challenges. Achieving this requires serious 
commitment from the government, university management, and 
active participation of professors and students. Attaining improved 
international rankings for universities, developing critical thinking 
skills in students, solving the country's social and economic 
problems, and establishing effective linkages between universities 
and industry in this era of artificial intelligence can provide hope for 
a better future for universities that have better scientific research 
policies. 
Keywords: Instructor, Knowledge Development, Endorsement, 
Learner, Financial Resources, Innovation 

 

 
 

 

Author  
Email 
Orcid 

Mohammad Yunus Danesh 
Department of Arabic, Faculty of Literature and 
Humanities, Badakhshan University 
 danush1399@gmail.com 
https://orcid.org/0009-0009-3379-1674 

  

https://orcid.org/0000-0001-7619-5543


          خورشیدی   1404، خزان،  34ی  مجله، سال دهم، شماره  زهین تحقیقی پامیر /  دپامیر علمی څېړ-ی علمیمجله  

 

بان
م ز

داو
ش ت

نق
پام یها

ری
ی

 
بوم

گ 
رهن

ظ ف
حف

در 
 ی

شان
دخ

ب
 

187 

  مقدمه
ــاد دانش  یهزارهدر  ــر اقتص ــوم و عص ــعه« )  قی»تحق ان،یبنس  تیفعال  کینه   گری( د R&Dو توس

.  شــود میجوامع مدرن شــناخته    شــرانیپ  یرویو ن ی پایدارتوســعه دیکلبه عنوان شــاه  کهبل  ،یجانب
آن را  تیاست و ظرف یو اقتصاد یفرهنگ ،یاجتماع  یدر ساختارها نیاد یپژوهش، منشأ تحولت بن

ــر  یزنـدگ  تیـفیدارد کـه ک ــتخوش تغ  یبشـ ــگرف نمـا  راتییرا دسـ ادهـا  ان،یـم  نی. در ادیـشـ  ینهـ
در گذار جوامع  یمحور ینقشـ «،ییدانا  دیتول  یهاها به عنوان »کانونو پوهنتون  یعال لاتیتحصـ

 .کندمی فایدانش ا دکنندهیکننده دانش به تولاز مصرف
کادم  یهاطیحاکم بر مح  ییایو پو  یدگیچیپ      تیدر قرن ب کیآ رورت بازنگر کم،یو   سـ در    یضـ

نت  یکارکردها ت. مد  انینما  شیاز پ شیها را بپوهنتون  یسـ اخته اسـ ازمان  یو راهبر تیر یسـ   ی هاسـ
واهد« ) یمبتن  یریگمیها( بدون اتکا به »تصـم)پوهنتون  میعظ  یلیتحصـ  Evidence-Basedبر شـ

Decision Making  و محکوم به شـکسـت اسـت. در واقع،  رممکنیعملا  غ  ،یپژوهشـ  یهاافتهی( و
 یآموزش  یهابرنامه  یصحت اجرا  نیو تضم تیفینظارت، کنترل ک  یبرا کیاستراتژ   یابزار قیتحق

 است. یعلم  ینهادها ییایکه ضامن بقا و پو  شودمیمحسوب 
صـرفا   کردیگذار از رو  ازمندیخود، ن  یتوسـعه و تعال  ریدر مسـ  زین  سـتانافغان  یعال لاتیتحصـ  نظام     

اسـپژوهش  یکردیبه رو  یآموزشـ ودمی یناشـ  جاآنموضـوع از  نیا تیمحور اسـت. حسـ   چ یکه ه شـ
  ی ها پژوهش  یصـحت آن از مجرا  دییو تأ یبدون پشـتوانه علم  ،یدر سـطح کلان مل یابرنامه توسـعه

ــدیوجود، بـه نظر م  نیخود نـائـل گردد. بـا ا  ییبـه اهـداف غـا  نـدتوامین  ،یپوهنتون   ی هـاتیـظرف  رسـ
و   یســـاختار  یهاتیحما  ازمندیو ن دهینرســـ تیکشـــور هنوز به فعل  یهادر پوهنتون  قیبالقوه تحق

 است. یتیر یمد  یهادر نگرش رییتغ
موضــوع، تلاش دارد تا با عبور از   نیا  یاتیاســاس، مقاله حاضــر با درک ضــرورت ح نیهم  بر   

بپردازد و   ســتانافغان  یهاجانبه پوهنتوندر توســعه همه  قینقش تحق قیعم  یبه واکاو  ه،یاول فیتعار 
فرهنگ پژوهش در    تیتقو   یبرا نینو   یرهایآموزش، مس تیفیک  یآن در ارتقا  گاهیجا  نییضمن تب

 .دینما میکشور را ترس  یآموزش عال بومستیز 
   مسأله نیتبی

تانافغان  ینظام آموزش عال رفتیبا وجود پ سـ عف ک  چنانهم ر،یاخ  یدهه  یهاشـ رنج   یفیاز ضـ
ال دانش"    شی. تمرکز ببردیم انتقـ هاز حـد بر "آموزش و  ه دانش"، پوهنتون  دیـ"تول  یجـابـ ا را بـ هـ

بودن   یمیقد  ،یقاتیکمبود بودجه تحق  رینظ یکرده اســـت. عوامل  لیتبد  یصـــرفا  آموزشـــ یمراکز
  ی ها به روش انیو دانشــجو   دیاســات  یبرخ یمجهز و عدم تســلط کاف  یهاشــگاهیآزما  انمنابع، فقد

و   یدر حل مســـائل اقتصـــاد  یها نتوانند نقش مؤثرباعث شـــده اســـت که پوهنتون  ق،یتحق نینو 
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ــور ا یاجتماع ــل  فایکش ــؤال اص ــت: تحق  نیا  یکنند. س ــ  قیاس ــعهدر  یچه نقش در   ی دانشتوس
 .آن غلبه کرد  یفرارو  یهابر چالش نتوامی  گونهدارد و چ ستانافغان  یهاپوهنتون

  تحقیق یهاپرسش
اصل راهبرد  یپژوهش  ی هامؤلفه  :یپرسش  نقش  دانشتوسعهدر    یچه  پوهنتون  ی  گذار    ی هاو 

پوهنتون   ستانافغان )آموزش  یهااز  اول  پوهنتون نسل  به  )پژوهش  ی هامحور(  سوم  و  نسل  محور 
 ؟کندمی فای( انیکارآفر 
 یفرع ی هاپرسش

در   یقاتیتحق  ستمیاکوس  یسازنهی نهاد   ریبازدارنده در مس  یو فرهنگ یمال  ،یساختار  ی هاچالش .1
 اند؟کدام  ستانافغان یعال لاتینظام تحص

فرهنگ   یو ارتقا  یآموزش  یندهایادغام پژوهش در فرآ  یبرا  یات یعمل  یهاکار راهها و  مدل  چه .2
 وجود دارد؟  نیو محصل یکادر علم انیدر م قیتحق

ها و بهبود پوهنتون  یکردعمل  یها شاخص  ی چگونه بر ارتقا  یپژوهش  یها رساختیز   توسعه .3
 گذارد؟ یم تأثیر  یالمللنیو ب ی امنطقه  یها یبند در رتبه هاآن  گاهیجا

   تحقیق اهمیت
پوهنتون و جامعه(    گذار،استیمختلف )س  نفعانذی  یبخش، ارزش افزوده پژوهش برا  نیدر ا

 شده است. نییتب
محسوب   انیبنتوسعه و "موتور محرک" اقتصاد دانش   یاصل  شرانیمعاصر، پ  یایدر دن  پژوهش

 نمود: نییتب ریدر ابعاد ز  نتوامیمطالعه را   نیا تی. اهمشودمی
  ی راهبرد   یاموجود، نقشه  تیوضع  یشناسبیپژوهش با آس  نی: ای تیر یو مد  یگذاراستیس  بعد
تا با گذار از    دهد یها قرار مپوهنتون  ران یو مد  ی عال  لات یوزارت تحص  گذاراناستیس  اریدر اخت

منابع    صیتخص  ی ( را براEvidence-Based Policyبر شواهد )  یمبتن  ییها استی س  ،یسنت  تیر یمد
 . ندیاستعدادها اتخاذ نما تیو هدا

 ستان افغان  یها، پوهنتونی دانشتوسعهدر    قینقش تحق  ی: واکاویو نهاد  ی علمیتوسعه  بعد
از "مصرف  دهدیم  ی اریرا   "تولتا  به  دانش"  تغ  دکنندهیکننده  ا  تیوضع  ر ییدانش"  امر،    نی دهند. 

 کشور است.  یعلم ژ یپرست یو ارتقا ی المللنیب یهاحضور در عرصه یبرا یاصل شرطشیپ
پایدارتوسعه  بعد چالشیمل  ی  به  توجه  با  اقتصاد  یها :  اجتماع  یمتعدد  استانافغان  یو   نی ، 

اهم م  یاتیح  تیپژوهش  نشان  چراکه  تحق  دهدیدارد؛    ارایه به    ندتوامی  یپوهنتون  قات یچگونه 
آموزش   تیفی بخش، نه تنها ک  ن یدر ا  یگذارهیمنجر شود. سرما   یمسائل مل  ی برا  ی بوم  ی هاحلراه 
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ی  توسعه  یربنایز   ،یتفکر انتقاد  یخلاق و دارا  یانسان  یروین  تیبا ترب  کهبل  ،کندمی   نیرا تضم
 . سازدمیکشور را مستحکم  پایدار

   تحقیق اهداف
ــلی ــعـهدر   قیتحق  ینقش راهبرد  لیـو تحل  نییتب:  هـدف اصـ آموزش   تیـفیک  ی، ارتقـای دانشتوسـ

 .ستانافغان  یهاپوهنتون  یو تحول نهاد  یعال
 فرعی  اهداف

  ،یافزار)سخت یدی موانع کل ی بندو طبقه  یی(: شناساPathology) یشناسبیآس .1
 ها.در پوهنتون یپژوهش ی هاتیتوسعه فعال ی( فرارو یانسانو  یافزارنرم

  ت یتقو  ی شده برا یسازیو بوم ی اتیعمل یهاکار راه نی (: تدو Strategy) کارراه ارایه .2
 پوهنتون و صنعت. انی م وندیپ جادیو ا یفرهنگ پژوهش، جذب منابع مال

  یها تیتوسعه فعال انیرابطه م ی(: بررسImpact Assessment) یاثرگذار سنجش .3
  ی بندو بهبود رتبه  نیمحصل ییافزاآموزش، مهارت یفیک یها شاخص ی و ارتقا ی قاتیتحق

 ها.پوهنتون یالمللنیب
   تحقیق یپیشینه 

پوهنتون تحول  سیر  میبررسی  نشان  یکم  و  بیست  قرن  در  از  ها  عالی  آموزش  پارادایم  که  دهد 
آموزش"پوهنتون "پوهنتونهای  سمت  به  اول(  )نسل  پژوهشمحور"  و  های  دوم(  )نسل  محور" 

"کارآفرین" )نسل سوم( تغییر جهت داده است. مطالعات متعددی در سطح جهانی نقش پژوهش  
 اند.تایید کرده ی پایدارتوسعهرا به عنوان پیشران اصلی 

های کمی و دسترسی به آموزش عالی متمرکز ، ادبیات موجود عمدتا  بر چالشستانافغاندر بافت  
های  کار راهبه "  تربیش( در آثار خود  1400( و رحمانی )1399ار )بوده است. به عنوان مثال، مسلم

پرداخته )آموزشی"  طارق  و  اگرچه  1398اند  رویکردی جابه(  اما  کرده،  اشاره  تحقیقات  یگاه 
است.  آسیب نداشته  ساختاری  موانع  به  نسبت  بین  چنینهمشناسانه  چاپرا  مطالعات  نظیر  المللی 

اند، بنیان در کشورهای در حال توسعه تاکید داشته( بر اهمیت اقتصاد دانش2002( و انگارا )2005)
 ستانافغان(  Post-conflictبوم خاص و پس از جنگ )کمتر با زیست   هاآنهای پیشنهادی  اما مدل

 سازی شده است.بومی
تمایز اصلی و نوآوری این پژوهش در آن است که با عبور از کلیات، به واکاوی دقیق "اکوسیستم 

پوهنتون  در  "می   ستانافغان های  پژوهشی"  میان  دیالکتیک  رابطه  و  دانشتوسعهپردازد  "موانع ی  و   "
بررسی  افزاری/نرمسخت انتقادی  رویکردی  با  را  دارد خلاء کندمیافزاری"  پژوهش تلاش  این   .

 ی ملی را پر نماید.ها آنموجود در تبیین نقش راهبردی پژوهش در گذار از بحر 
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   تحقیق روش
توص  نیا با روش  داده جاآن  ی لیتحل-ی فیپژوهش  است.  ن  یهام شده  طر   ازیمورد  مطالعات    قیاز 

علم  یبررس  ، یهاخانکتاب معتبر  تحص  ،یمقالت  وزارت  گزارش  ی عال  لاتیاسناد  مرتبط    یها و 
 اند.قرار گرفته لی مورد تحل یفیک کردیشده و با رو  یگردآور

  هاویافته  نتایج
 

دهد که جایگاه و نقش  م شده در این پژوهش نشان میجاآنهای  تحلیل محتوای منابع و بررسی
، دارای ابعاد متعددی است که در ی دانشتوسعهو ارتباط آن با    ستانافغانهای  تحقیق در پوهنتون

 پنج محور اصلی زیر قابل تبیین است:
 گیری هوشمند. تحقیق؛ رکن بنیادین توسعه نهادی و تصمیم1

 ی پایدارتوسعهمبنای    کهبلها حاکی از آن است که تحقیق صرفا  یک فعالیت جانبی نیست،  یافته
( تحقیق را فعالیتی منظم برای کشف حقیقت  1390و ضامن بقای نهادهای آموزشی است. رمضانی )

کید  1385داند و آقازاده )و گسترش دانش می تحقیق،  ی آموزشی بدون  ها سازمانکه    کندمی ( تأ
 شوند.از خلاقیت دور مانده و دچار فرسودگی و ایستایی می

می نشان  نتایج  این،  بر  به  علاوه  وابسته  عالی  آموزش  نظام  در  کارآمد  مدیریت  که  دهد 
اقدسی )گیریتصمیم پژوهش است.  بر  مبتنی  نادری )1389های  نراقی و  بیان 1375( و سیف   )

تصمیممی زیربنای  که  سیاستگیریدارند  و  درست  پوهنتونگذاری های  در  کلان  ها،  های 
ای نباید بدون پشتوانه علمی اجرایی شود. در واقع، تحقیق  تحقیقات کاربردی است و هیچ برنامه

پیش و  کنترل  تبیین،  برای  )دلور،  ابزاری  است  آموزشی  رویدادهای  به  1375بینی  آن  فقدان  و   )
 انداز است. معنای مدیریت کور و بدون چشم

 . نقش راهبردی پوهنتون در تولید دانش و توسعه اقتصادی 2
های تولید علم و  ها از مراکز صرفا  آموزشی به کانونتغییر پارادایم پوهنتون گربیانهای پژوهش یافته

مستقیمی بر ایجاد    تأثیرکه تحقیقات پوهنتونی    کندمی( اشاره  Ngara, 2002ثروت است. نگارا )
دارد.   سرانه  درآمد  افزایش  و  خودکفایی  اقتصادی،  افزوده  مدل چنینهمارزش  چارچوب  در   ،

گانه نوآوری«، همکاری تنگاتنگ میان پوهنتون، دولت و صنعت برای خلق نوآوری  »مارپیچ سه
 (. 1384ضروری است )آهنچیان، 

های عاج تبدیل  ها نباید به برجدهد که پوهنتون( هشدار می1384با این حال، احمدپور داریانی )
پوهنتون  که بلشوند،   به عنوان  توسعهباید  و  های  اقتصادی  توسعه  در  دانش،  تأمین  بر  گرا، علاوه 

نام در آموزش  آفرینی کنند. این در حالی است که افزایش کمی نرخ ثبتانسجام اجتماعی نقش
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گرایی" بدون پشتوانه ند منجر به "مدرکتوامی( بدون توجه به کیفیت و پژوهش،  2005عالی )چاپرا،  
 د.شو می عل
 ها و موانع ساختاری فراروی پژوهش . چالش3

های  دهنده موانع جدی در مسیر توسعه تحقیقات در پوهنتونشناسی وضعیت موجود نشانآسیب
 دانند: های اصلی را شامل موارد زیر می( چالش1395( و فرزانه )1383راد )است. قانعی  ستانافغان

عدم   و  تحقیق  برای  مشخص  بودجه  کمبود  دولت،  جدی  حمایت  عدم  حمایتی:  و  مالی  موانع 
 ها. استقلال مالی پوهنتون

ها و  ها و کتابخانهافزاری( مانند آزمایشگاهضعف زیرساختی: نارسایی در امکانات فیزیکی )سخت
 (.1374افزاری )نصفت، ضعف در امکانات نرم

های معیشتی اساتید، و نهادینه نشدن ی و فرهنگی: فقدان انگیزه در کادر علمی، دغدغهانسانعوامل  
 فرهنگ پژوهش در میان متولیان امر. 

استدلل  Carr, 2007، کار )چنینهم پویا    کندمی(  به عنوان یک سیستم  آموزش عالی  نظام  که 
های کشور صرفا  به نقش تدریسی، تحقیقی است و بسنده کردن پوهنتون-نیازمند وسواس علمی

 (.1376های نظام کنونی است )شعبانی،  ترین ضعفیکی از کلیدی
 . نقش محوری استاد و دانشجو در اکوسیستم تحقیقاتی 4

 محرک پژوهش است.ی )استاد و دانشجو( موتور انساندهد که نیروی ها نشان مییافته
 ( صبوری  اساتید:  )1400نقش  جهانگیری  و  باید  1382(  شایسته  استاد  که  دارند  کید  تأ  )

ند محتوای درسی را توامیمحور" باشد. استادی که دائم در حال تحقیق و مطالعه نباشد، ن"پژوهش
( نیز معتقد  1382با نیازهای روز تطبیق دهد و تفکر انتقادی را در دانشجویان ایجاد کند. یمنی )

حمایت    هاآنای باشد که اساتید را عملا  درگیر تحقیقات کرده و از  است محیط پوهنتون باید به گونه
 نماید.

( بر لزوم  1382ی )ستان( و کرد1382نقش دانشجویان: یادگیری واقعی نوعی تحقیق است. ازکیا ) 
یافته دارند.  کید  تأ دانشجویان  در  پرسشگری )چرا و چگونه(  روحیه  میتقویت  نشان  دهد که  ها 

های تحقیق در های تحقیق حتی در مقاطع پوهنتونی ریشه در فقدان آموزش روشضعف در مهارت 
 دوران مدرسه دارد. 

 مدار در آموزش و تدریس . ضرورت رویکرد تحقیق5
(  1380نتایج پژوهش حاکی از آن است که مرز میان تدریس و تحقیق باید برداشته شود. صفوی ) 

که روش تدریس باید مبتنی بر الگوی "کاوشگری" باشد. رویکرد   کند می( بیان  1376و شعبانی ) 
ی اکتفا به جزوات، شیوه آموختن و  جا بهمدار در آموزش عالی به این معناست که دانشجو  تحقیق
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ند توامیکه تحقیق تنها ابزاری است که    کندمی( تصریح  1389کشف حقیقت را بیاموزد. ستاری )
های درسی و آموزشی تضمین کند و بدون دخالت این ابزار، هیچ  تغییرات کیفی و مفید را در برنامه

  بهبود کیفی به مرز اطمینان نخواهد رسید.
ات عمیقی تأثیر محور،  محور به پژوهشهای آموزشآن است که گذار از پوهنتون   گربیانها  تحلیل

ملی« دارد. تحقیق به    ی پایدارتوسعهبر سه ساحت کلیدی »تولید علم«، »کیفیت آموزش« و » 
محوری به فرهنگ نقد و تحلیل  ، موجب گذار از فرهنگ حافظهی علمیتوسعهعنوان کاتالیزور  

یی به نیازهای بومی و  گو پاسخیک میان پوهنتون و صنعت، زمینه را برای  ارگانشده و با ایجاد پیوند  
 آورد.کاهش وابستگی علمی فراهم می

رویکرد  ی ( و نتایج کمی و کیفی حاصل از توسعهKPIs)  کردعملهای کلیدی در ادامه، شاخص
 شده است:  ارایه گانه زیر های مورد مطالعه، در قالب جداول سهپژوهشی در پوهنتون

 و تولید دانش ی علمیتوسعهپیامدهای  
کننده دروندادها  های پژوهشی، رشد خیرهد تقویت زیرساختآور دستترین  نخستین و ملموس    

تولیدات علمی و ارتقای جایگاه نهادی  و بروندادهای علمی است. جدول شماره جهش کمی در  
 دهد. را نشان می

کادمیک.شاخص  های رشد تولید علم و جایگاه آ
رد 

 یف
 یکرد عمل شاخص 

(Indicator) 
 وضعیت رشد و ت ییرات

(Metrics) 
 تفسیر و پیامد

(Impact) 

  علمی تولیدات 1
 المللیبین

ارتقاء از  ) برابری  14 افزایش
 نمایه شده درمقاله  220 به 15

ISI) 

خروج از انزوای علمی  
و پیوستن به شبکه  
 جهانی تولید دانش

  تحقیقاتی هایپروژه 2
 محصلان

نهادینه شدن فرهنگ   درصد  25 رشد سالنه
پژوهش در سطوح پایین  

 تحصیلی
 3 بهبود جایگاه ایمنطقه بندیرتبه  3

 اصلی کشور پوهنتون
افزایش اعتبار 

المللی و دیپلماسی  بین
 ستانافغانعلمی 

 ی( ی انسانسرمایهپیامدهای آموزشی و مهارتی ) 
. ادغام پژوهش  سازدمیفرآیند یادگیری را دگرگون    که بل،  شودمیتحقیق تنها منجر به تولید مقاله ن

ات مستقیم  تأثیر در آموزش، منجر به تربیت نسل جدیدی از محصلان خلاق و کارآفرین شده است.  
 کشد. التحصیلان را به تصویر میپژوهش بر کیفیت آموزش و آینده شغلی فارغ
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 افزایی محصلانهای ارتقای کیفیت آموزش و مهارتشاخص
 یکرد عمل شاخص  ردیف 

(Indicator) 
شرح   د کمی/کیفی آوردست

 اثربخشی 
در   درصدی 40 ارتقای شناختی  هایمهارت  1

های تفکر انتقادی و  مهارت 
تحلیلی محصلان درگیر در  

 تحقیق 

گذار از یادگیری  
سطحی به  

یادگیری عمیق و  
 اکتشافی 

 استخدام قابلیت 2
(Employability) 

افزایش نرخ اشتغال 
التحصیلان دارای تجربه  فارغ

 درصد  65 پژوهشی به

های تطابق مهارت 
محصلان با  

نیازهای واقعی  
 بازار کار

داردها و کاهش  ستان بهبود ا ها نامهپایان کیفیت 3
 برداری کپی

حرکت به سمت  
های رساله 
محور و  مسئله 

 کاربردی
 )مأموریت سوم پوهنتون(  ی ملیتوسعهپیامدهای اجتماعی و 

دهی دهد که جهتهای این بخش نشان میین رسالت پوهنتون، حل مسائل جامعه است. یافتهتر مهم
اولویت سمت  به  ملی،  تحقیقات  چالشآور دستهای  و حل  خودکفایی  در  ملموسی  های  دهای 

 کشور داشته است 
 سازی فناوری نقش تحقیق در حل مسائل ملی و بومی

 اهمیت استراتژیک د مشخصآوردست حوزه اثرگذاری  ردیف 

 ییگوپاسخ 1
 اجتماعی

های علمی و بومی  حلراه ارایه
  داراولویت چالش 35 برای

 ملی

تبدیل پوهنتون به اتاق فکر  
 دولت و جامعه

کاهش وابستگی به دانش و تکنولوژی   علمی  استقلال 2
 کلیدی  حوزه 5 وارداتی در

تقویت امنیت ملی و  
 آوری اقتصادیتاب

های متناسب با اقلیم و  توسعه فناوری  فناورانه نوآوری 3
 فرهنگ کشور

های سازگار  ایجاد تکنولوژی 
 ستانافغانبوم با زیست 

نهایت،   کادمیک توامیدر  آ فرهنگ  در  تحول  محرک  موتور  تحقیق،  که  داشت  اذعان  ن 
کننده تضمین  که بلکرد نیست،  گذاری در این بخش، هزینهاست. سرمایه  ستانافغانهای  پوهنتون

های  ای روشن برای آموزش عالی کشور است. دستیابی به این اهداف نیازمند تداوم حمایتآینده
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مالی، حفظ استقلال پوهنتونی و تقویت مستمر پیوند میان پوهنتون، صنعت و جامعه در عصر هوش  
 مصنوعی و تحولت سریع جهانی است.

 نتیجه گیری 
بررسی  افغانستان و  نظام آموزش عالی  در  راهبردی تحقیق  تبیین جایگاه  با هدف  پژوهش حاضر 

یافته گونه  های این تحقیق بهپیامدهای آن بر تولید علم، کیفیت آموزش و توسعه ملی انجام شد. 
ی، نه یک فعالیت جانبی، بلکه رکن اساسی و  پوهنتوندهد که تحقیق در ساختار  روشن نشان می

دهنده دانش را از نهاد انتقال  پوهنتونرود؛ مأموریتی که  به شمار می  پوهنتون هسته مرکزی مأموریت  
 .بخشدکننده مسائل جامعه ارتقا میبه نهاد تولیدکننده دانش، نوآوری و حل

محور، تحولی بنیادین های پژوهشپوهنتونآمده بیانگر آن است که حرکت به سوی  دستنتایج به
المللی، افزایش مشارکت کند. رشد چشمگیر تولیدات علمی بیندر فرهنگ علمی کشور ایجاد می

دهنده های کشور، نشانای برخی از پوهنتونهای تحقیقاتی و بهبود جایگاه منطقهمحصلان در پروژه
خروج تدریجی از انزوای علمی و پیوستن به شبکه جهانی دانش است. این تحول کمی و کیفی، 

زمینه افغانستان،  علمی  اعتبار  ارتقای  بر  شکلافزون  مؤثر  ساز  تعاملات  و  علمی  دیپلماسی  گیری 
 .المللی گردیده استبین

آموزش   از  پارادایم  تغییر  موجب  یادگیری،  و  تدریس  فرآیند  در  پژوهش  ادغام  آموزشی،  بُعد  در 
های تفکر انتقادی، افزایش  محور شده است. ارتقای مهارتمحور به آموزش تحلیلی و مسئلهحافظه

فارغ استخدام  پایانقابلیت  کیفیت  بهبود  و  نقش  نامهالتحصیلان  تحقیق  که  است  آن  بیانگر  ها، 
چنین  کننده تعیین دارد.  کار  بازار  نیازهای  به  پاسخگو  و  کارآمد  انسانی  سرمایه  پرورش  در  ای 

 .سازدرا به محیطی پویا برای تربیت نسل خلاق، نوآور و کارآفرین مبدل می پوهنتونرویکردی، 
اولویتتر، جهتدر سطح کلان به سوی  در جایگاه »اتاق    پوهنتونهای ملی،  دهی تحقیقات  را 

های اساسی کشور، کاهش  های بومی برای چالشحلفکر« دولت و جامعه قرار داده است. ارائه راه
فناوری توسعه  و  وارداتی  فناوری  به  از جمله  وابستگی  افغانستان،  فرهنگ  و  اقلیم  با  سازگار  های 

می  رویکرد محسوب  این  استراتژیک  بدیندستاوردهای  ارتقای  شود.  عامل  تنها  نه  تحقیق  ترتیب، 
 .گرددآوری اجتماعی نیز تلقی میعلمی، بلکه ابزار تقویت استقلال ملی، امنیت اقتصادی و تاب

یافته بنیاد  میبر  پژوهش،  این  سرمایههای  که  گرفت  نتیجه  یک  توان  تحقیق،  عرصه  در  گذاری 
انداز مستلزم تأمین  ضرورت انکارناپذیر برای آینده آموزش عالی افغانستان است. تحقق این چشم

های پژوهشی و تقویت پیوند ی، توسعه زیرساختپوهنتونهای مالی پایدار، تضمین استقلال  حمایت
باشد. در عصر تحولت شتابان فناوری و هوش مصنوعی، تنها  میان پوهنتون، صنعت و جامعه می
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پژوهش عالی  آموزش  پیشرفت نظام  و  پایدار  توسعه  در  را  مؤثر خود  نقش  بود  قادر خواهد  محور 
 .جانبه کشور ایفا نمایدهمه
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