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 چکیده
ها در بازار کار کارفرمایان  های تحصیلی پوهنتونی اعتبار پیشرفت تحصیلی فارغان رشتهیگانه آئینه

های محلی بدخشان از پیشرفت تحصیلی فارغان باشد. در این اثر میزان رضایت کارفرمایان اداره می
فارغان  این بررسی دریافت نقاط ضعف  از  پوهنتون بدخشان به بررسی گرفته شده است. هدف 

های این نهاد تحصیلی است. روش تحقیق از لحاظ هدف کاربردی، از لحاظ ماهیت توصیفی رشته
های این بررسی نشان داده  باشد. یافتهیابی موردی و از لحاظ تجزیه و تحلیل کمی و کیفی میزمینه

خوبی  های تحصیلی پوهنتون بدخشان از لحاظ شناختی و عاطفی پیشرفت تحصیلی  که فارغان رشته
های عملی مشکلات داشته اند. اما از لحاظ روانی و حرکتی بسیار ضعیف بوده و در اجرای فعالیت

توان گفته که دروس نظری به صورت کامل با تمام اهداف شناختی  و  زیاد دارند. در نتیجه می
عاطفی مؤفقانه تطبیق گردیده است. اما بنابر کمبود امکانات و زمینه تطبیق دروس عملی و عدم  

های روانی و حرکتی فارغان های فعال تدریس؛ در قسمت فعالیتتوجه استادان به استفاده از روش
 های اخیر افت تحصیلی داشته اند.پوهنتون بدخشان در سال

 توانایی عاطفی، ذینفع، رضایت، کارفرما  توانایی شناختی، توانایی روانی و حرکتی،  ها:کلید واژه 
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Abstract 
The most reliable measure of the academic performance of university graduates 
in their respective fields is the evaluation they receive from employers in the labor 
market. This study examines the level of satisfaction among employers in local 
government offices of Badakhshan Province with the academic performance of 
graduates from Badakhshan University. The aim of this research is to identify the 
weaknesses of graduates from various disciplines of this institution. In terms of 
purpose, the research is applied; in terms of nature, it follows a descriptive case-
survey design; and in terms of data analysis, it employs both quantitative and 
qualitative methods. The findings indicate that graduates of Badakhshan 
University have demonstrated strong academic performance in cognitive and 
affective domains, but have been significantly weaker in psychomotor skills, 
facing considerable challenges in performing practical tasks. Consequently, it can 
be concluded that theoretical courses have been successfully implemented in full 
alignment with cognitive and affective objectives. However, due to limited 
resources and insufficient opportunities for the implementation of practical 
courses, as well as the lack of attention from instructors to the use of active 
teaching methods, the psychomotor competencies of Badakhshan University 
graduates have declined in recent years. 
Keywords: Cognitive ability, Psychomotor ability, Affective ability, 
Stakeholder, Satisfaction, Employer. 
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 مقدمه 
می تلاش  آموزشی  نهادهای  همه  فعالیتاگرچه  انجام  با  عرضه ورزند  و  تحقیقی  تدریسی،  های 

خدمات آموزشی بهتر، میزان رضایت کارفرمایان را در بازار کار بالا ببرند. اما این حقیقت بستگی  
های شناختی، عاطفی و روانی و حرکتی فارغان دارد. در تحقیقی  به رضایت کارفرمایان از توانایی

التحصیلان های غیر فنی فارغکه یزدان پناه و حسن قلاوندی تحت عنوان »اولویت بندی مهارت
فارغرشته و  کارفرمایان  دیدگاه  از  مهندسی  توصیفیهای  موردی  تحقیق  روش  به    -التحصیلان 

در   یافته  پوهنتونپیمایشی  اند،  داده  انجام  که  اورمیه  میدهد  نشان  فارغ ها  کارفرمایان،  نظر    از 
میانگین  پایین ترین  از  از بالاترین و در مهارت خلاقیت  التحصیلان در مهارت مسئولیت پذیری 

 .برخوردار بودند
بیست و شش دیپارتمنت در چوکات نُه پوهنحٔی در سطح پوهنتون بدخشان بیشتر از هزار محصل  

های ذیربط در نمایند. بیشتر این فارغان در ادارهبه سویه لیسانس سالانه فارغ و تقدیم جامعه می
استخدام   به کار  بدخشان  اداره سطح ولایت  نظریات کارفرمایان  ذینفع و ذیشدند.  به  های  ربط 

آوری و گزارش شده، اما به روش علمی تجزیه و  ها زیاد جمعهای دیگر توسط دیپارتمنتهدف
تحلیل نگردیده است. این بررسی به هدف دریافت میزان رضایت کارفرمایان از پیشرفت تحصیلی  

گانه پوهنتون بدخشان از نظر کارفرمایان در سطح ولایت بدخشان صورت های نُهفارغان دیپارتمنت 
اخلاقی،   - های شناختی، عاطفیرفته است تا دریافت شود که میزان رضایت کارفرمایان از تواناییگ

بندی،  روانی و حرکتی فارغان این نهاد تحصیلی در کدام سطح است. به نظر میرسد بنابر عدم پای
تخصص فارغان علاقه،  از  کارفرمایان  رضایت  غیرحضوری  دروس  اندازی  راه  و  گرایی 

 های موجوده این نهاد تحصیلی در سطح پائین قرار دارد.  دیپارتمنت
 تبیین مسأله 

ها در جامعه تأثیر گذارد های تحصیلی پوهنتونترین عواملی که بر موفقیت فارغان رشتهکی از مهمی
تحصیلی پیشرفت  تواناییآن  است،  ابعاد  شامل  که  حرکتی  هاست  و  روانی  و  عاطفی   شناختی، 

مهارتشودمی با  افرادی  دنبال  به  نیازهای خاص خود  اساس  بر  معمولا   کارفرمایان  های خاص  . 
تواند به شفافیت در های مختلف میهای فارغان از رشتههستند و نظرات آنان در خصوص توانایی

فارغان  مؤفقیت  عدم  و  مؤفقیت  از  ارزیابی  اگرچه  کند.  کمک  جامعه  و  پوهنتون  میان  ارتباط 
م  هایی را به دنبال دارد. با وجود آن هها توسط کارفرمایان همواره چالشهای تحصیلی پوهنتونرشته

که کارمند زیر دست خود را ارزیابی کنند   شودمی کارفرمایان از طرف مقام ذیصلاح مکلفیت داده  
آنها را شناسایی نمایند. همچنان نظرسنجی   و نقاط قوت )رضایت بخش( و ضعف )عدم رضایت(

تواند به روشن شدن نیازهای واقعی  ها میهای تحصیلی پوهنتوناز کارفرمایان در مورد فارغان رشته
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آن تطابق  و  آموزشجامعه  با  رشتهها  پوهنتونهای  تحصیلی  دلیل،  های  همین  به  کند.  کمک  ها 
های  های موجود میان آنچه که رشتهمطالعات مختلفی در این زمینه صورت گرفته است تا به تفاوت

 .دهند و آنچه که کارفرمایان در جستجوی آن هستند، پرداخته شودها آموزش میتحصیلی پوهنتون
بنابراین، کارفرمایان را یگانه مرجع ارزیابی خودی دانسته و به بررسی میزان رضایت آنها در سطح  

های ذیربط از مسأله این است که » رضایت کارفرمایان ادارهآباد پرداخته شده است و  شهر فیض
 های موجوده پوهنتون بدخشان در کدام سطح است؟« پیشرفت تحصیلی فارغان رشته

  پرسش های تحقیق
های ذیربط از پیشرفت تحصیلی فارغان تحقیق این است که » میزان رضایت اداره   :پرسش اصلی

 پوهنتون بدخشان در کدام سطح است؟
 های فرعی پرسش 

های شناختی فارغان پوهنتون بدخشان در کدام های ذیربط از تواناییمیزان رضایت اداره  .1
 سطح است؟ 

های عاطفی فارغان پوهنتون بدخشان در کدام های ذیربط از تواناییمیزان رضایت اداره  .2
 سطح است؟ 

حرکتی فارغان پوهنتون بدخشان - های روانی های ذیربط از تواناییمیزان رضایت اداره  .3
 در کدام سطح است؟

های ذیربط از اخلاق و سلوک اجتماعی فارغان پوهنتون بدخشان در میزان رضایت اداره  .4
 کدام سطح است؟ 

 اهمیت تحقیق 
 نیباشد. ا  داشتهیکننده م  یابیارز   یشوند و هم برا  یابیارز   ی هم برا یاصلاح  جه ینت یازسنجی هر ن

دارد. اگرچه   ینقش اساس  یلیتحص  یها آشکار و پنهان رشته  یامر در بهبود و اصلاح نصاب درس
از فارغان   انی ها و انتظارات کارفرمابازار، خواسته  یازها یو ن  هایدر فناور  راتییبا گذشت زمان و تغ

خود اشاره    قی( در تحق2021و همکاران )  ی. محمودکندیم  رییتغ  زیها ن پوهنتون  یلی تحص  ی هارشته
( موجب شده است که فارغان ICTاطلاعات و ارتباطات )   یدر فناور  عیسر   راتییکردند که تغ

 ی و به روز شوند تا بتوانند در جامعه رقابت  دیجد  ی هامهارت  ازمندیها ن پوهنتون  یلی تحص  ی هارشته
در   یاساس  یها از چالش  یکی(،  2020زاده و همکاران )داشته باشند. به گفته حسن  یحضور مؤثر

رشته فارغان  مپوهنتون  یلیتحص  یهااستخدام  تطابق  عدم  در   یهامهارت  انیها،  شده  آموخته 
 کار است. طیدر مح ازی مورد ن یهاپوهنتون و مهارت
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  ها و دانش تطابق مهارت  ی بررس  ی ابزار مهم برا  ک یبه عنوان    انیاز کارفرما  ینظرسنج  ل، یدل  نیهم  به
ن با  م  ی ازهایفارغان  و  است  شده  شناخته  شناسا   تواندیجامعه  و    ن یا  ییبه  کند  کمک  خلاءها 

 .نندک ی خود را به روز رسان یآموزش ی هاها را قادر سازد تا برنامهپوهنتون یلی تحص ی هارشته

 اهداف تحقیق 
های ذیربط از پیشرفت تحصیلی فارغان پوهنتون بدخشان دف اصلی: دریافت میزان رضایت اداره ه

 باشد. می
 اهداف فرعی 

 های شناختی فارغان پوهنتون بدخشان؛های ذیربط از تواناییمیزان رضایت اداره  .1
 های عاطفی فارغان پوهنتون بدخشان؛های ذیربط از تواناییمیزان رضایت اداره  .2

 حرکتی فارغان پوهنتون بدخشان؛- های روانی های ذیربط از تواناییمیزان رضایت اداره  .3

 های ذیربط از اخلاق و سلوک اجتماعی فارغان پوهنتون بدخشان؛میزان رضایت اداره  .4

 ی تحقیق پیشینه 
های خارج از  های فنی و تخصصی، مهارتاند که علاوه بر مهارتحقیقات متعددی نشان دادهت

ای مورد توجه کارفرمایان قرار دارند. به عنوان مثال، گودرزی و  نصاب درسی نیز به طور فزاینده
های ارتباطی، کار تیمی و مدیریت زمان از ( در تحقیق خود نشان دادند که مهارت2018همکاران )

   .نمایندهای کلیدی هستند که کارفرمایان در توانایی فارغان جستجو   میجمله مهارت

مشابه میتحقیقات  نشان  که  است  شده  انجام  جهان  در  زمینه  این  در  به  ی  کارفرمایان  دهد 
های تئوری توجه  ها بیشتر از آموزشهای تحصیلی پوهنتونهای عملی و تجربی فارغان رشتهمهارت

( در پژوهشی که در ایران انجام دادند، به این نتیجه رسیدند 2019دارند. نورمحمدی و همکاران )
ها  های تحصیلی پوهنتون درصد از کارفرمایان در ایران بر این باورند که فارغان رشته  70که حدود  

مهارت یافتهفاقد  این  هستند.  جامعه  به  ورود  برای  لازم  کاربردی  در های  بازنگری  اهمیت  ها 
های  های عملی در کنار تئوریها و افزایش مهارتهای تحصیلی پوهنتونهای آموزشی رشتهبرنامه

 .دهدآموزشی را نشان می
هـ.ش با  1403ای پوهنتون بدخشان در دو ربع اول سال  های که کمیته مرور دورهدر نتیجه مصاحبه

که توانایی استفاده از تکنالوژی  گان داشته اند، به این نتیجه رسیده اند که » فارغانیکننده  استخدام 
زبان به  کردن  صحبت  مهارت  بینمعاصر،  ارزشهای  رعایت  با  اجتماعی  تعاملات  و  های  الملل 

داده   اولویت  آنها  به  استخدام  در  دارند،  دورهشودمیفرهنگی  مرور  هیأت  یی، «)گزارش 
 هـ.ش(.  1403
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( در ایالات متحده انجام شد، نشان داد که کارفرمایان  2010و همکاران ) Gault ای که توسطمطالعه
های کارآموزی یا کار عملی هستند، توجه  ها که دارای تجربههای تحصیلی پوهنتونبه فارغان رشته

های  بیشتری دارند. این مطالعه به این نتیجه رسید که کارفرمایان علاوه بر نمرات تحصیلی، تجربه
ها را نیز مورد ارزیابی قرار های فردی مانند توانایی حل مسائل و مدیریت پروژهعملی و توانمندی

 .دهندمی
های  ها تنها با داشتن مهارتهای تحصیلی پوهنتوندهنده این است که فارغان رشتهها نشاناین یافته

های خود را مطابق  های شخصی و مهارتتوانند در جامعه موفق شوند و باید تواناییتخصصی نمی
 .نیاز بازار کار نیز تقویت کنند

های علوم اجتماعی های علوم اجتماعی و علوم طبیعی رشتههای مورد نیاز در رشتهتفاوت توانایی
های تحلیلی، ارتباطی و مدیریتی شناسی و اقتصاد اغلب بر توسعه مهارتشناسی، جامعهمانند روان

کید دارند. نورمحمدی و همکاران ) این 2018تأ ( در مطالعه خود نشان دادند که کارفرمایان در 
های اجتماعی، شناسایی الگوهای رفتاری و  ها به فارغان علاقه دارند که توانایی تحلیل دادهرشته

ارائه   و  اجتماعی  مسائل  حل  توانایی  واقع،  در  باشند.  داشته  را  اجتماعی  مسائل  از  عمیق  درک 
آنحلراه  برای  مناسب  مهارتهای  از  یکی  برجستهها  رشتههای  فارغان  که  است  علوم  ها ای  ی 

 .اجتماعی باید به آن تسلط داشته باشند

( یوسفی  و  رشته2021قدوسی  فارغان  که  رسیدند  نتیجه  این  به  خود  تحقیق  در  نیز  علوم  (  های 
های ارتباطی و رهبری  های نرم مانند مهارتاجتماعی نیاز دارند که علاوه بر دانش تئوری، مهارت

هایی که به تعاملات انسانی نیاز دارند، بسیار اهمیت دارند.  ها در شغلرا تقویت کنند. این مهارت 
های علوم اجتماعی باید از توانایی مدیریت بحران و کار  همچنین، نتایج نشان داد که فارغان رشته

های دولتی و غیر دولتی و مشاوره  ها برای کار در سازمانتیمی برخوردار باشند، زیرا این ویژگی
 .اجتماعی ضروری است

شناسی( معمولا  به دنبال افرادی های علوم طبیعی )مانند فیزیک، شیمی، زیست کارفرمایان در رشته
(، در جامعه،  2020زاده و همکاران )های تحلیلی و عملی بالا هستند. به گفته اسماعیلبا مهارت

رشته فارغان  از  میکارفرمایان  طبیعی  علوم  با  های  را  پیچیده  مشکلات  حل  توانایی  که  خواهند 
های علمی و تحلیلی داشته باشند. همچنین، تجربه در آزمایشگاه و توانایی استفاده  استفاده از روش

نرم ماننداز  از ویژگی MATLAB  ،SPSS افزارهای تخصصی  آماری  ابزارهای  های مهم  و سایر 
  .مورد نظر کارفرمایان است

های  های اصلی فارغان رشته( به این نکته اشاره کردند که یکی از چالش2019غلامی و همکاران )
های تحقیقاتی و کاربردی است که برای ورود به  های عملی در زمینهعلوم طبیعی، کمبود تجربه
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رشته این  فارغان  است.  الزامی  پروژهجامعه  در  فعال  طور  به  تا  دارند  نیاز  و  ها  تحقیقاتی  های 
های مورد نیاز صنعت را کسب کنند. این تحقیق  های عملی شرکت کنند تا بتوانند مهارتکارآموزی

کید  درصد از کارفرمایان در رشته  65نشان داد که   های مرتبط با علوم طبیعی، بر تجربه عملی تأ
 .ها از ارزش بالایی برخوردار استدارند و معتقدند که این تجربه

های علوم طبیعی و علوم اجتماعی های قابل توجهی در نظرات کارفرمایان درباره فارغان رشتهتفاوت
های علوم طبیعی (، در حالی که کارفرمایان در رشته2022وجود دارد. به گفته شجاعی و همکاران )

توانایی دنبال  به  رشتهبیشتر  در  کارفرمایان  هستند،  تخصصی  و  فنی  بر  های  اجتماعی  علوم  های 
بهمهارت تحقیق  این  دارند.  بیشتری  کید  تأ مدیریتی  و  ارتباطی  نرم،  کید  های  تأ نکته  این  بر  ویژه 

مهارت به  نیاز  رشته  هر  که  رشتهداشت  و  دارد  خود  خاص  پوهنتونهای  تحصیلی  باید  های  ها 
 .های آموزشی خود را بر اساس نیازهای جامعه طراحی کنندبرنامه

 روش تحقیق

یابی مورد و از لحاظ تجزیه و  این تحقیق از لحاظ هدف کاربردی، از لحاظ ماهیت توصیفی زمینه
های  های ذیربط رشتهباشد. جامعه آماری این تحقیق تمام کارفرمایان اداره تحلیل کمی و کیفی می

می بدخشان  پوهنتون  تمام  تحصیلی  نمونه  امور   36باشد. جامعه  مدیران  و  آمرین  رئیسان،  از  تن 
گیری انتخاب  آباد مرکز ولایت بدخشان، روش نمونههای ذیربط فعال در شهر فیضکارکنان اداره 
کارفرما در سطح اداره   36باشد که به صورت تصادفی ساده و قابل دسترس به تعداد  متخصص می

ذیربط در سطح ولایت بدخشان در این نظرسنجی شرکت کرده اند. اطلاعات به روش مصاحبه  
نرافزار   24آوری، با استفاده از ورژن  و انفرادی و ابزار تحقیق پرسشنامه محقق ساخته جمع  گروهی

 اس تجزیه و تحلیل کمی شده است. اس پیاس
 ها نتایج و یافته 

های پوهنتون بدخشان در سطح ولایت بدخشان هستند های ذیربط رشتهارفرمایان زیادی در اداره ک
ادارهکه آن این جمله  کنند  میهای محلی فعالیت    ها زیر چتر  از  با رشته  24.  های  اداره محلی 

های موجوده در آنها جذب  تحصیلی فعلی این نهاد تحصیلی مستقیما  ارتباط دارند و فارغان رشته
اند. نظرسنجی بازنگری دورهشده  و  استراتژیک  به هدف تحلیل وضعیت  برنامههای که  های  یی 
نفر از   36هـ.ش به صورت مقطعی صورت گرفته است. در این بررسی با  1403علمی در طول سال  

مصاحبه شده و به تعدادی های متخصص  به عنوان نمونه های محلی ولایت بدخشان  کارفرمایان اداره 
ز آنها که حضور داشتند پرسشنامه نظرسنجی هم توزیع گردیده است که درصد شرکت کنندگان ا

 (. 1قرار زیر است)شکل 
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 های ذیربط (: درصد اشتراک کنندگانه در این بررسی از اداره1شکل )

در این نظر سنجی تلاش صورت گرفت که با اکثریت کارفرمایان در سطح ولایت بدشخان مصاحبه  
آوری شود که موفقانه به وسیله تماس تلفونی  صورت گیرد و به وسیله پرسشنامه نظریات شان جمع

های نظرسنجی مطرح  ها و ... بودند( پرسشآباد)در ولسوالیبا کارفرمایانی که خارج از شهرفیض
رئیس اداره محلی،    3آباد بودند،  و مصاحبه شان گرفته شد. از جمله کارفرمایانی که در شهرفیض

مدیر آماده شدند که در نظرسنجی شرکت کنند که درصد شرکت کنندگان مجموعا    27آمر و    6
 (:2قرار زیر است)شکل

 
 (: درصد اشتراک کنندگان این بررسی نظر به مؤقف اداری2شکل )

گیرد  استخدام مطابق رشته صورت میهای دولتی  در اداره اکثریت پاسخدهندگان به این باورند که  
بدخشان هستند. برخی از    های تخصصی پوهنتونگان اداره شان فارغان رشتهو بیشتر استخدام شده

 (.3)شکل شودمیپاسخ دهندگان به این باورند که تخصص در استخدام مدنظر گرفته ن

8.3 8.3

4.2

8.3 8.3

4.2 4.2

8.3 8.3 8.3

12
.5

ه ر ا د ا ه  ب ر  ظ ن ن  ا دگ ن ن ک ک  را ت ش ا د  رص د

رئيس
8% آمر

17%

مدیر
75%

درصد اشتراک کنندگان نظر به موقف اداری
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 های دولتی(: میزان استخدام مطابق رشته در اداره3شکل )

اداره  اند، قرار شکل فوق می فارغانی که مطابق رشته در  باشد. های ذیربط محلی استخدام شده 
های شهرسازی، زراعت، معارف، احصائیه و معلومات  درصد بیشتر استخدام مطابق رشته در اداره 

 بوده اند.  
در این بررسی به سه فکتور کلی پیشرفت تحصیلی فارغان توجه شده است که عبارت اند از: توانایی  
شناختی)علمی(، توانایی عاطفی و اخلاقی و توانایی روانی و حرکتی. نخستین مورد این نظرسنجی  

ارای زیر  شکل  قرار  را  خویش  نظریات  شان  کارفرمایان  که  بود  فارغان  شناختی)علمی(  ه توانایی 
 (. 4نمودند)شکل 

 
 های شناختی فارغان پوهنتون بدخشانهای ذیربط از توانایی (: میزان رضایت اداره4شکل )

5
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د ا ی ۱)ز ۰ ۰ ٪)

ه ت رش ق  ب ا ط م م  دا خ ت س ا د  رص د
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(٪۴۰)ضعیف  (٪۶۰)نسبتاً خوب (٪۸۰)خوب  (٪۱۰۰)عالی 

میزان رضایت کارفرمایان از توانایی شناختی فارغان
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  80نظر به شکل فوق میزان رضایت کارفرمایان از دانش تخصصی فارغان پوهنتون بدخشان بالاتر از  
توان که پیشرفت تحصیلی فارغان پوهنتون بدخشان از نظر شناختی  درصد است. بنابراین گفته می

 در سطح بسیار خوب قرار دارد.
توانایی عاطفی و سلوک اجتماعی فارغان پوهنتون از  بدخشان که طی    میزان رضایت کارفرمایان 

چندین سؤال جداگانه مانند: طرز برخورد با همکاران، اخلاق، صداقت، دینداری، وقت شناسی و  
بندی به حاضری و حس مسؤلیت پذیری مطرح شده بود که پاسخ دهندگانه در هر مورد فوق  پای

 (.5از عالی تا بسیار ضعیف نظر دادند که توحید شده همه موارد فوق قرار شکل زیر است)شکل 

 
 های ذیربط از اخلاق و سلوک اجتماعی فارغان پوهنتون بدخشان (: میزان رضایت اداره5شکل )

نظر به شکل فوق میزان رضایت کارفرمایان از طرز برخورد، اخلاق، صداقت در کار، دینداری و 
های ضعیف و بسیار ضعیف بدخشان بسیار زیاد است. گزینه  رعایت اصول اداری فارغان پوهنتون

 را در صد کمتر شان تایید کردند. 
فعالیت مدیریت  فارغان  عاطفی  توانایی  زمینه  در  اساسی  نکات  از  که  یکی  است  اداری  های 

کارفرمایان در این زمینه بسیار زیاد راضی بودند. چون با حس وظیفه شناسی که دارند، مطابق لایحه  
 توانند. وظایف خویش کار و فعالیت بخش مربوطه را مدیریت کرده می

۳.۵۰٪
۷.۵۰٪
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۵۰.۰۰٪
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۸۰.۰۰٪

(٪۴۰)ضعیف  (٪۶۰)نسبتاً خوب (٪۸۰)خوب  (٪۱۰۰)عالی 

اخلاق و سلوک اجتماعی فارغان پوهنتون ها
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 های فارغان پوهنتون بدخشانمدیریت فعالیت  های ذیربط از توانایی (: میزان رضایت اداره5شکل )

از طریق چندین پرسش جداگانه به روش   توانایی روانی و حرکتی فارغان  اطلاعاتی که در زمینه 
 (. 6آوری شده، در چارت زیر توحید گردیده است)شکلمصاحبه و پرسشنامه جمع

 
 های روانی و حرکتی فارغان پوهنتون بدخشانهای ذیربط از مهارت (: میزان رضایت اداره6شکل )

بدخشان ناراضی بودند. اکثریت   هایی روانی و حرکتی فارغان پوهنتون بیشتر کارفرمایان از توانایی
شان به این باورند که فارغان پوهنتون بدخشان در تشریح موضوعات علمی هر بخش خوب هستند، 

می برده  عمل  صحنه  به  وقتی  نمی اما  داده  انجام  درست  را  عملی  کار  ترین  جزئی  توانند.  شوند 
ها  مصاحبه که با کارفرمایان بخش معارف و زراعت صورت گرفت، آنان از توانایی فارغان پوهنتون

در کل شکایت داشتند که در شاخه بری عادی و استفاده از میتودهای تدریس در جریان درس 
پاس را    14ها،  مشکل جدی دارند. بنابراین گاهی ما در جریان استخدام نسبت به فارغان پوهنتون

 ترجیح میدهیم.
  

۸.۰۰٪ ۱۲.۰۰٪
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۱۰۰.۰۰٪

(٪۲۰)بسیار ضعیف (٪۴۰)ضعیف  (٪۶۰)نسبتاً خوب (٪۸۰)خوب 

توانایی مدیریت فعالیت های شغلی
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(٪۴۰)ضعیف  (٪۶۰)نسبتاً خوب (٪۸۰)خوب  (٪۱۰۰)عالی 

توانایی روانی و حرکتی
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 گیرینتیجه 
در نتیجهٔ تجزیه و تحلیل نظریات کارفرمایان از پیشرفت تحصیلی فارغان پوهنتون بدخشان که تحت  

ها  حرکتی( مطرح شده بود، یافته-سه فکتور کلی )توانایی شناختی، توانایی عاطفی و توانایی روانی
نشان داده است که میزان رضایت کارفرمایان از توانایی شناختی)علمی( و عاطفی فارغان پوهنتون 

های عملی در سطح پائین  ها در اجرای فعالیتبدخشان در سطح بالا و از توانایی روانی و حرکتی آن
رضایت کارفرمایان از توانایی شناختی و عاطفی فارغان نشان دهند این است که محتوای  قرار دارد.  

فی از لحاظ اخلاقی، دروس نظری مطابق نیاز جامعه بوده و با داشتن ظرفیت علمی و توانایی عاط
بندی به وظیفه نقاط قوت فارغان سلوک اجتماعی، حس مسؤلویت پذیری، وظیفه شناسی و پای

زمینه امکانات و  دلیل کمبود  به  اما  دارد.  قرار  تایید جامعه  های  پوهنتون بدخشان است که مورد 
آموزش به  تطبیق دروس عملی،  دادن  بیشتر وقت شان صرف گوش  های عملی و کارآموزی که 

های روانی و  ؛ عدم رضایت کارفرمایان از تواناییشودمیهای غیر فعال تدریس  سخنرانی و روش
ها  حرکتی فارغان پوهنتون بدخشان را در پی داشته است. وقتی که محصلان فرصت اجرای فعالیت

.  توانندرا در صنف یا خارج از صنف نداشت باشد، تجربه واقعی از محیط کار کسب کرده نمی
های علمی و تخصصی، همچنان تحقیقات نشان داده است که کارفرمایان علاوه بر تقویت مهارت

های معاصر بازار کار مانند توانایی برقراری ارتباطات، کار تیمی، رهبری، صحبت  بر تقویت مهارت
های  المللی و استفاده از تکنالوژی معاصر در بخش علوم اجتماعی و تجربههای بینکردن به زبان

 عملی و نوآوری در استفاده از تکنالوژی معاصر در بخش علوم طبیعی نیز توجه خاص دارند. 
یافته اسماعیلاین  ن.,  غلامی،  تحقیقات  نتایج  با  )ها  همکاران.  م.,  » 2019زاده،  عنوان  تحت   )

های علوم طبیعی انجام دادن و به این نتیجه رسیدن که فارغان های عملی فارغان رشتهارزیابی مهارت
های عملی بیشتری کسب کنند تا  های علمی، تجربههای علوم طبیعی باید در کنار توانمندیرشته

نورمحمدی، ف., & همکاران. ) وارد جامعه شوند.  عنوان»مهارت2018بتوانند  های  ( که تحت 
های علوم  های علوم اجتماعی انجام دادن و به این نتیجه رسیدن که  فارغان رشتهمورد نیاز در رشته

خیلی زیاد همسو های ارتباطی خود تمرکز کنند.  های نُرم و تواناییاجتماعی باید بر تقویت مهارت
وپیشنهاد   رشته  شودمی است.  پوهنتونکه  تحصیلی  توانمندی  های  تا  زمینه  اجرایی بدخشان  های 

 بخشد. فارغان را مطابق نیاز بازار کار تقویت و بهبود می
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 ها پیشنهاد 
 های تحصیلی همزمان با نیاز بازار کار نصاب آشکار و پنها درسی خویش را بروزرسانی کنند.. رشته1
رشته2 تفاهم.  امضاء  با  توأمیت  نامههای تحصیلی  تقویت  اداره   و  دروس  با  تطبیق  زمینه  ذیربط،  های 

 را بیشتر مساعد نمایند.   های کارآموزیعملی و برنامه
ارتباطات، کار   های علوم اجتماعی به تقویت تواناییالتحصیلان، رشتههای فارغ. برای ارتقای مهارت3

های علوم  المللی و استفاده از تکنالوژی معاصر و رشتههای بینتیمی، رهبری، صحبت کردن به زبان
های  های عملی و نوآوری در استفاده از تکنالوژی معاصر در جریان فعالیتطبیعی به تقویت  تجربه

 آموزشی توجه بیشتر نمایند.
  



 فارغان پوهنتون بدخشان  یلیتحص شرفت یبدخشان از پ تیولا   یمحل یهااداره  ان یکارفرما ت یرضا     
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